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إؘاأؔ؛ؖ ሟ

ƹƤƣƽƽƫƹƨ �ƣƞƹƫƹƨ ƤƽƺƸ ƹƢƫƽƣơƿ �ƹƾǂƣƽƾ ƿƺ �ƺƶƞƽ
�ǀƣƾƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ �ƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ �ƫƾƣᅟ
ƞƶƶᅟ�ƫƾƣ
�ƺƹƿƺǀƽᅚ

�ƞƹƩƢᄵ�ƞƻƨƢƹƩƵƢ ơƢ �ƞƹƵƢƥƣƢ ƞƵơ �ƼơƩƻƨ �ƶƵƨƞƼƺƢƹ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

�ƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƶƫƴƣ ᄬᇳ�ᄭ ơƞƹ Ɵƣ ƨƫǁƣƹ Ƣƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ᄬᇳ�ᇳᄭ ƺƽ ᄬᇳ�ᇴᄭᄕ ƺƽ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ᄬᇳ�ᇵᄭ ƤƽƺƸ �ƻƣƽƟƣƽ ѵ�ƫƶƾƺƹ ᇳᇻᇺᇸᄕ ᇷᇸᄙ

ᄬᇽᄭ �ᄘ �ƺ Ǆƺǀ ǂƞƹƿ ƾƺƸƣ ơƺƦƤƣƣᄞ
�ᇳᄘ �ƣƾᄙ
�ᇴᄘ �ƺᄙ
�ᇵᄘ �ƺƦƤƣƣ ǂƺǀƶƢ ƴƣƣƻ Ƹƣ ƞǂƞƴƣᄙ

� ǀƢƺ ƺƽƵƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᄞƷ ƣƹƿƞƫƶƾ Ʒ ƺƽ አƷᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄ ᄬƞƾƾǀƸƫƹƨᄕ
ƣᄙƨᄙᄕ �ƽƫƥƵƞᅷƾ ᇴᇲᇳᇵ ƞƹƞƻƩƺƽƫơ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƻƞƽƿƫơƶƣƾᄭᄙ 
ƺƶƶƺǂƫƹƨ �ƽƺƣᅟ
ƹƣƹƢƫưƴ ѵ �ƿƺƴƩƺƤ ᇳᇻᇺᇶᄕ ǂƣ ƿƞƴƣ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᄞƷ ƿƺ ƻƞƽƿƫƿƫƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƾƣƿ
ᄬƿƩƣ ƾƣƿ ƺƤ ǂƺƽƶƢƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƸƸƺƹ ƨƽƺǀƹƢ ƺƤ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄭ ƫƹƿƺ ƿǂƺ ơƣƶƶƾᄘ ƺƹƣ ơƣƶƶ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ǂƺƽƶƢƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ Ʒ ƫƾ ƿƽǀƣᄕ
ƫᄙƣᄙᄕ Ƥƺƽ ᄬᇳ�ᄭᄕ ǂƺƽƶƢƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ ǂƞƹƿƾ ƾƺƸƣ
ơƺƦƤƣƣ ƫƾ ƿƽǀƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ơƣƶƶ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ǂƺƽƶƢƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ አƷ ƫƾ ƿƽǀƣᄕ ƫᄙƣᄙᄕ Ƥƺƽ
ᄬᇳ�ᄭᄕ ǂƺƽƶƢƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƾƺƸƣ
ơƺƦƤƣƣ ƫƾ ƿƽǀƣᄙ ᄬ
ƺƽ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƾƣƣ�ƹƢƣƽ�ƺƫƾᅷ ơƺƹƿƽƫᅟ
Ɵǀƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ ƞƹƢ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƩƣƽƣƫƹᄙᄭ �Ƣƺ ƞƹƢ Ƶƶ ƞƽƣ Ƣƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ
ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ᄬƞƾ ƞƽƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƩƞƿ ƶƣǃƫơƞƶƫǅƣ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ Ʒ ƺƽ አƷᄭ Ɵƣơƞǀƾƣ
ƿƩƣǄ ƣƹƿƞƫƶ ƞ ǀƹƫƼǀƣ ơƣƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƾƣƿ ǂƫƿƩƺǀƿ ƻƽƺǁƫƢƫƹƨ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƫƹƤƺƽᅟ
Ƹƞƿƫƺƹᄙ

ᅚ 
ƺƽ ƩƣƶƻƤǀƶ ƤƣƣƢƟƞơƴ ƺƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƣƞƽơƩᄕ ǂƣ ƿƩƞƹƴ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƺƤ �ƻƣƣƽƶƞƟ ƞƿ �Ʃƣ�Ʃƫƺ �ƿƞƿƣ
�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ ƿƩƣ ƞǀƢƫƣƹơƣƾ ƞƿ ѹҋ҄ҏ ᇴᇲᇳᇵᄕ ƞƿ ƿƩƣ �ǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƹ �ƫƾơƺǀƽƾƣ ǂƺƽƴƾƩƺƻ ƫƹ �ƿǀƿƿƨƞƽƿ
ƫƹ ᇴᇲᇳᇵᄕ ƞƿ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ǀƹƫơƩ ƫƹ ᇴᇲᇳᇶ ƞƹƢ ƞƿ ƿƩƣ ҃Ҏ҆҈ѷѽ ǂƺƽƴƾƩƺƻ ƫƹ �ƣƽƶƫƹ ƫƹ ᇴᇲᇳᇷᄕ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿǂƺ ƞƹƺƹǄƸƺǀƾ ƽƣǁƫƣǂƣƽƾᄙ �ƣ ƞƽƣ ƨƽƞƿƣƤǀƶ ƿƺ �ǀƶƫƣ �ơ�ƺƽǄ ƞƹƢ �ƫƴƣ �Ʃƣƶƞƹ Ƥƺƽ
ƽƣơƺƽƢƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƿƺ �ƞǀƽƣƹ �Ƽǀƫƽƣƾ Ƥƺƽ ƩƣƶƻƤǀƶ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƞƹƢ ƿƺ �Ʃƣ �Ʃƫƺ
�ƿƞƿƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ Ƥƺƽ ƧƬƹƞƹơƫƞƶ ƾǀƻƻƺƽƿᄙ
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�ƣ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƞ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᄞƷ ƞơơƹƢƺƺƢƺ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹ ƫƤ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƫƤ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƣƹƿƞƫƶƾ ƺƽ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶƶǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƾ ƣƫƿƩƣƽ Ʒ ƺƽ
አƷᄙ �ƣ ƤǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƞ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣ
ƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƫƤ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƫƤ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ Ƣƫƽƣơƿ
ƞƹƾǂƣƽƾ ƫƹ ᄬᇳ�ᇳᄭ ƞƹƢ ᄬᇳ�ᇴᄭ ƞƽƣ ƿƩǀƾ ƻƽƣƢƫơƿƣƢ ƿƺ Ɵƣ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƫƹ
ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹ ᄬᇳ�ᄭ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƣƹƿƞƫƶ Ʒ ƞƹƢ አƷᄕ ƽƣƾƻƣơᅟ
ƿƫǁƣƶǄᄙ ᄬ
ƺƽ ƞƹ ƺǁƣƽǁƫƣǂ ƺƹ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƞƹƾǂƣƽƾ ƾƣƣ �ƹƣƞ ѵ
�ƫƸƸƣƽƸƞƹƹᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƫƹ ǁƺƶǀƸƣ ᇳᄙᄭ

�Ʃƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƫƹ ᄬᇳ�ᇵᄭ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣƹƿƞƫƶ Ʒ ƺƽ አƷ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ Ƥƺƶƶƺǂ
ᄬᇳ�ᇵᄭ ǀƻ ǂƫƿƩ ᄚ ƞƵơ  ᄂƻƨƢƹƢƣƶƹƢᄃ ƾƶƼƳơ ƳƩƲƢ ƺƶƴƢ ƠƶƥƣƢƢ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ǂƫƿƩ ᄚ ƞƵơ
 ᄂƻƨƢƹƢƣƶƹƢᄃ ƾƶƼƳơƵᅍƻ ƳƩƲƢ ƺƶƴƢ ƠƶƥƣƢƢᄙ Ƥ ƿƩƣ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ơƞƹ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ǂƩƺ
ƻƽƺƢǀơƣƢ ᄬᇳ�ᇵᄭ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹ ᄬᇳ�ᄭ ƿƺ Ɵƣ ơƺƺƻƣƽƞƿƫǁƣᄕ ƿƩƣƹ ƿƩƣ
ƶƫƾƿƣƹƣƽ Ƣƽƞǂƾ ƿƩƣ ƫƹƤƣƽƣƹơƣ ƿƩƞƿ ᄬᇳ�ᇵᄭƸǀƾƿ ơƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶƶǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƣ ƣƫƿƩƣƽ Ʒ
ƺƽ አƷᄙ �ƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ƺƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƶƞƽƴ ᇳᇻᇹᇻᄕ �ƺƟƟƾ
ѵ �ƺƟƫƹƾƺƹ ᇳᇻᇹᇻᄕ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᇳᇻᇺᇷᄕ �ƽƣƣƹ ѵ �ƞƽƟƣƽƽǄ ᇳᇻᇻᇴᄕ ᇳᇻᇻᇶᄕ ᇳᇻᇻᇻᄕ Ƣƣ�ƞƽƹᅟ
ƣƦƤƣ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇲᇻᄭᄕ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ ƽƣƶǄ ƺƹ ƞ ǁƞƽƫƣƿǄ ƺƤ ơǀƣƾ ƿƺ Ƣƽƞǂ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƟƺǀƿ
ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƢƣƢ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ƫƾ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƺƹƣ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ᅵǄƣƾᄕ  ǂƞƹƿ ƾƺƸƣ ơƺƦƤƣƣᅷᄭ ƺƽ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƺƹƣ ᄬƫᄙƣᄙᄕ ᅵƹƺᄕ 
Ƣƺƹᅷƿ ǂƞƹƿ ƾƺƸƣ ơƺƦƤƣƣᅷᄭᄙ �ƹƣ ơǀƣ ơƺƸƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƨƺƞƶƾ ƞƹƢ ƻƶƞƹƾ
ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƶƺơǀƿƺƽƾᄕ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƿƩƣƫƽ Ƹǀƿǀƞƶ ƟƣƶƫƣƤƾ ƞƹƢ ƾƩƞƽƣƢ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣᄙ 
ƺƽ
ƫƹƾƿƞƹơƣ ƫƹ ᄬᇳᄭᄕ ƫƤ ƫƿ ƫƾƸǀƿǀƞƶ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ ƿƺ�ƞƹƢ� ƿƩƞƿ�Ʃƞƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂƣƞƽƶǄ
ƫƹ ƿƩƣ Ƹƺƽƹƫƹƨᄕ ᄬᇳ�ᇵᄭ ƫƾ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƞƹƾǂƣƽᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ
ƫƤ � ƞƹƢ � Ʃƞǁƣ ƿƺ ƧƬƹƫƾƩ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ưƺƟ ƞƹƢ ƫƿ ƫƾ ƞƶƽƣƞƢǄ ƶƞƿƣ ƫƹ ƿƩƣ ƢƞǄᄕ ᄬᇳ�ᇵᄭ
ƫƾ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƹƾǂƣƽᄙ �ƹƺƿƩƣƽ ơǀƣ ơƺƸƣƾ ƤƽƺƸ ǀƿƿƣƽᅟ
ƞƹơƣƾ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄕ ƞƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ�ƽƣƣƹѵ�ƞƽƟƣƽƽǄ ᇳᇻᇻᇴᄕ
ᇳᇻᇻᇶᄕ ᇳᇻᇻᇻᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƤ � ƣƶƞƟƺƽƞƿƣƾ ƺƹ ᄬᇳ�ᇵᄭ ǂƫƿƩ  ƨƞƽƢ ƞƵ ƩƴƷƶƹƻƞƵƻƴƢƢƻᄵ
ƩƵƧ ƻƶƴƶƹƹƶƾᄕ ƿƩƣ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ǂƺǀƶƢ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ � ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ
ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƞ ơƺƹƿƫƹǀƞƿƫƺƹ ƾǀơƩ ƞƾ �Ƣ ƵƢƢơ ƻƶ ƾƶƹƲ ƞ ƣƢƾ ƴƶƹƢ ƨƶƼƹƺ
ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƿƺ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄙ

�ƽƣƣƹ ѵ �ƞƽƟƣƽƽǄ ᄬᇳᇻᇻᇻᄕ Ƥƹᄙ ᇵᇶᄭ ƞƶƾƺ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƸƞǄ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ ơǀƣ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƾƿƞƿƣ ƿƩƞƿ ᅸƫƿ ƫƾ ƞƹ ƫƹƿƣƽᅟ
ƣƾƿƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ Ƥƺƽ Ƥǀƿǀƽƣ ƽƣƾƣƞƽơƩ ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ᄴƻƽƺƾƺƢƫơ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹᄕ ��Ƣ�
ѵ ҀҊᄵ ơƞƹ Ʃƣƶƻ ƫƹ ƽƣơƺƨƹƫǅƫƹƨ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᅺᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ
ƻƽƺƾƺƢǄ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ Ʃƞƾ ƹƺƿ Ǆƣƿ Ɵƣƣƹ ƾǄƾƿƣƸƞƿƫᅟ
ơƞƶƶǄ ƣǃƻƶƺƽƣƢᄙሾ ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ ǂƣ ƾƿƞƽƿ ƿƺ ƧƬƶƶ ƿƩƫƾ ƨƞƻ ƟǄ ƻƽƣƾƣƹƿƫƹƨ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ
ƞƹ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ

ᇽ �ƣƣ �ƺƺƢƩǀƣ ѵ �ƞƨƹƣƽ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭ ƺƹ ƿƩƣ ƽƺƶƣ ƺƤ ƻƽƺƾƺƢǄ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ᅵǄƣƾᅷ ƞƹƢ ᅵƹƺᅷ
ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ
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ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƾ ƿƩƣ ƫƹƤƣƽƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ
Ƣƽƞǂ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ �Ʃƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƣǃƻƶƺƽƣƢ �Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƶƫƾᅟ
ƿƣƹƣƽƾᅷ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƫƿƩ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ᄬᇴ�ᄭᄕ
ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ǂƫƿƩ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ
ᄬᇴ�ᄭᄙ �Ʃƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƣƽƣ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƣƫƿƩƣƽ ǂƫƿƩ ƞ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬ�ᅚ �ᅟ
�ነᄭሿ ƺƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬ�ᅚና� �ᅟ�ነᄭᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿƾ ƺƤ
ƿƩƣ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄙ ᄬ�ƺƿƩ ƺƤ ƿƩƣƾƣ
ơƺƹƿƺǀƽƾ ƞƽƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ ᇵᄙᄭ

ᄬᇾᄭ �ᄘ ƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄞ
�ᄘ �Ʃƣᅷƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄙ

�ƫƹơƣ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳ ƫƾ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƾơƞƶƣƸƞƿƣ ƺƤ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢ ƫƹ ƿƩƣ ᅔƟƢƞƼƻƩƣƼƳძ ƞƻƻƹƞƠᄵ
ƻƩƽƢᅕ ƾơƞƶƣᄕ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ƸƞǄ ƫƹƤƣƽ ƤƽƺƸ �ᅷƾ ƞƹƾǂƣƽᄕ ƟǄ ƾƿƞƹƢƞƽƢ �ƽƫơƣƞƹ ƽƣƞƾƺƹᅟ
ƫƹƨᄕ ƿƩƞƿ � ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƞƿ Ʃƣƽ ƾƫƾƿƣƽ ƫƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄕ
ƫᄙƣᄙᄕ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄙ �ƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƻƽƺƾƺƢǄ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣᅟ
ƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄕ ǂƣ ƣǃƻƶƺƫƿ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƞ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƸƞǄ
ƞƽƫƾƣ ƤƽƺƸ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƶƫƴƣ ƿƩƞƿ ƫƹ ᄬᇴᄭᄘ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ǂƞƾ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ
ƣǃƻƶƺƽƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƾ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾᅷ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄕ ƫᄙƣᄙᄕǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƫƾƸƺƽƣƺƽ ƶƣƾƾ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ƞƽƫƾƣᄙ�ƣơƩƺƾƣ
ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ ƾƫƹơƣ ƫƿ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƢƺơǀƸƣƹƿƣƢ
ƣǃƿƣƹƾƫǁƣƶǄ ǂƫƿƩ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ ƹƞƿǀƽƞƶ
ǂƫƿƩ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄕ ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ Ƣƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄙ �ƞƽƢ ѵ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᄬᇳᇻᇺᇷᄕ
ᇹᇸᇻᄭᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƾƿƞƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ᅸƺơơǀƽƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƣƹ
ƾƻƣƞƴƣƽƾ ơƞƹƹƺƿᄕ ƺƽ ƢƺƹƺƿǂƫƾƩ ƿƺᄕ ơƺƸƸƫƿ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƿƺ Ƣƫƽƣơƿ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾᅺᄙ �Ʃƣ
ơƺƹƿƺǀƽ ƫƾ ƞƶƾƺ ƫƢƣƞƶƶǄ ƾǀƫƿƣƢ ƿƺ ƺǀƽ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƾ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄ ƿƞƴƣƹ
ƿƺ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƺƹ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ
ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƞƽƢ ѵ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᇳᇻᇺᇷᄕ �˦ƽƫƹƨ ᇳᇻᇻᇹᄕ ᇴᇲᇲᇵᄕ �ƺƶƿƣƽ ᇴᇲᇲᇵᄕ �ƺƹƾƿƞƹƿ ᇴᇲᇳᇴᄕ
�ƞƨƹƣƽ ᇴᇲᇳᇴᄕ �ƞƨƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇵᄭᄙ

ƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƣơƿƫƺƹᄕ ǂƣ ƻƽƺǁƫƢƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ƞƹƢ ƿƩƣƺƽƣƿƫơƞƶ Ɵƞơƴᅟ
ƨƽƺǀƹƢ ƺƹ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ ƺƤ ƻƽƺƾƺƢǄ ƺƹ ƾơƞƶƞƽ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹᄙ �ƣơƿƫƺƹ ᇵ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ǂƣ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƞƹƢ

ᇾ ƹ �ƺƹƣ ƞƹƢ �ƽƣƞƴ ƹƢƫơƣƾ ᄬ�ƺ�ᄭ ƞƹƹƺƿƞƿƫƺƹ ᄬ�ƣơƴƸƞƹ ѵ �Ǆƣƽƾ 	ƶƞƸ ᇳᇻᇻᇹᄭᄕ ƞ �ᅚ ƫƾ ƞ ƩƫƨƩ
ƿƺƹƣ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƞƶƫƨƹƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƞƹƢ �ᅚና� ƫƾ ƞ ơƺƸƻƶƣǃ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿƸƞƢƣ
ǀƻ ƺƤ ƞ ƶƺǂ ƿƺƹƣ ƞƶƫƨƹƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƞƹƢ ƞƹ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƩƫƨƩ ƿƺƹƣᄙ �
ƶƺǂ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƿƣ ƻƩƽƞƾƣ ƞơơƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞ ƶƺǂ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹƞƶ ƻƩƽƞƾƣ ƟƺǀƹƢƞƽǄ ƿƺƹƣ
ƫƾ ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƟǄ �ᅟ�ነ ƞƹƢ ƺƹƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞ ƩƫƨƩ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹƞƶ ƻƩƽƞƾƣ ƟƺǀƹƢƞƽǄ ƿƺƹƣ ƫƾ
ƫƹƢƫơƞƿƣƢ ƟǄ �ᅟ�ነᄙ
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ƾƣơƿƫƺƹ ᇶ Ƣƫƾơǀƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƺǀƽ ƧƬƹƢƫƹƨƾ Ƥƺƽ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟ
Ƥƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƻƽƺƾƺƢǄ ƞƹƢ ƾơƞƶƞƽ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄙ �ƣơƿƫƺƹ ᇷ ơƺƹơƶǀƢƣƾ ƿƩƣ ƻƞƻƣƽᄙ

ᇴ 	Ƹƻƫƽƫơƞƶ ƞƹƢ �Ʃƣƺƽƣƿƫơƞƶ �ƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƺƹ �ơƞƶƞƽ Ƹƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ

�ơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƞƽƣ ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾƸƞǄ Ƣƽƞǂ ƤƽƺƸǀƿƿƣƽƞƹơƣƾǂƫƿƩ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƿƩƞƿ ƤƺƽƸ ƞ ƾơƞƶƣ ǂƫƿƩ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƞǅƢƞƽ ᇳᇻᇹᇻᄕ �ƺƽƹ
ᇳᇻᇹᇴᄕ ᇳᇻᇺᇻᄭᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƣ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƽƾ ƺƶƴƢ ƞƹƢ ƞƳƳ ƤƺƽƸ ƞ ƾƺᅟơƞƶƶƣƢ �ƺƽƹ
ƾơƞƶƣᄕ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƟǄ ᅔƞƳƳძ ƺƶƴƢᅕᄕ ǂƫƿƩ ƞƳƳ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƾƫƹơƣ ƞƳƳ � ƞƹƢ
� ƣƹƿƞƫƶƾ ƺƶƴƢ � ƞƹƢ �ᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ǁƫơƣ ǁƣƽƾƞᄙ Ƥ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƩƺƺƾƣƾ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƞ ƾƿƞƿƣᅟ
Ƹƣƹƿ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄǂƣƞƴƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƞ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ
ƿƩƞƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƞƹ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƿƺ
ƫƸƻƶƫơƞƿƣ ƿƩƞƿ ƾƩƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ɵƣƶƫƣǁƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹ ƫƾ ƿƽǀƣᄙ �Ʃǀƾᄕ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ǂƩƺ Ʃƣƞƽƾ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƺƶƴƢ ƸƞǄ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ᅵƾƺƸƣ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƞƶƶᅷ ǀƹƢƣƽ
ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƩƞƢ ƽƣƞƾƺƹƾ ƿƺ ƹƺƿ ǀƾƣ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ
ƞƳƳᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƞƿ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ Ƥƞƶƾƣᄙ 
ƺƽ
ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ǂƩƺ Ʃƣƞƽƾ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƺƤ ᄬᇵƞᄭ ƸƞǄ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ
ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ᄬᇵƞᄭ ƨƫǁƣƹ ƫƹ ᄬᇵƟᄭᄕ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ
ƿƩƣƸƣƞƹƫƹƨ ƫƹ ᄬᇵơᄭᄕǂƩƫơƩ ƫƾ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƶƸƣƞƹƫƹƨ ƣƹƽƫơƩƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫᅟ
ơƞƿǀƽƣᄙ

ᄬᇿᄭ ƞᄙ  ƶƫƴƣ ƾƺƸƣ ƿƞƹƨƺ ƺƽơƩƣƾƿƽƞƾᄙ
Ɵᄙ  ƶƫƴƣ ƾƺƸƣ ᄬƞƹƢ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƞƶƶᄭ ƿƞƹƨƺ ƺƽơƩƣƾƿƽƞƾᄙ
ơᄙ  ƶƫƴƣ ƾƺƸƣ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƞƶƶ ƿƞƹƨƺ ƺƽơƩƣƾƿƽƞƾᄙ

�ƽƞƢƞƟƶƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƞƶƾƺ ƤƺƽƸ ƾơƞƶƣƾᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳ ƞƹƢ
ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƤƣƞƿǀƽƣƢ ƫƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄬᇴᄭ ƤƺƽƸ ƿƩƣ ƾơƞƶƣ ᅔƟƢƞƼƻƩƣƼƳძ ƞƻƻƹƞƠᄵ
ƻƩƽƢᅕ ƾƫƹơƣ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳ ƫƾ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢᄙ ᄬ�ƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƿǂƺ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơƾ Ƥƺƽ
ƫƢƣƹƿƫƤǄƫƹƨ ƻƞƫƽƾ ƺƤ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƿƩƞƿ ƾƿƞƹƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƿƽƣƹƨƿƩ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƫƹ ƾƣơᅟ
ƿƫƺƹ ᇵᄙᇴᄙᇳᄙᄭ �ƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƤƺƽƸ ƞ ƾơƞƶƣᄕ ƫƿ Ƥƺƶƶƺǂƾ ƿƩƞƿ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽ
ǂƩƺ Ʃƣƞƽƾ �ᅷƾ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ �ᅷƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹ ᄬᇴᄭᄕ ƽƣƻƣƞƿƣƢ Ɵƣƶƺǂ Ƥƺƽ ơƺƹǁƣƹƫƣƹơƣᄕ
ƸƞǄ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ � ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ᅵƞƿƿƽƞơƿƫǁƣ Ɵǀƿ ƹƺƿ
ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᅷᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ᄬƣᄙƨᄙᄕ�Ƣƺ ƺƽ �ƨƢᅍƺ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳᄭ
ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ Ƥƞƶƾƣᄙ

ᄬᇾᄭ �ᄘ ƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄞ
�ᄘ �Ʃƣᅷƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄙ
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�ơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƞƽƫƾƣ ƺƟƶƫƨƞƿƺƽƫƶǄᄙ ƹ Ƥƞơƿᄕ ƞ ƩƞƶƶƸƞƽƴ ƺƤ ƾơƞƶƞƽ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƞƹơƣƶƞƟƶƣᄙ �Ʃǀƾᄕ � ƫƹ ᄬᇴᄭ ơƺǀƶƢ ƤƺƶƶƺǂǀƻƩƣƽ ǀƿƿƣƽᅟ
ƞƹơƣ ǂƫƿƩ ᄚ ƞƵơძ ǀƢƞƨძ ƩƵ ƣƞƠƻძ ƺƨƢᅍƺ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳᄕ ǂƫƿƩƺǀƿ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƺƹᄙ �ƣơƣƹƿ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƾƣǁƣƽƞƶ Ƥƞơƿƺƽƾ ƞƽƣ ƞƿ ƻƶƞǄ ƫƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ
ƞ ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƨƫǁƣƾ ƽƫƾƣ ƿƺ ƞƹ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄙ �ƹƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ Ƥƞơƿƺƽƾ ƫƾ
ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƿƾƣƶƤᄙ �ƺƸƻƞƽƫƾƺƹƾ ƞơƽƺƾƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿǄƻƣƾ ƺƤ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹƾ ƽƣǁƣƞƶ ƿƩƞƿ ƼǀƞƹƿƫƧƬơƞƿƫƺƹƞƶ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƽƾ ƶƫƴƣ ƺƶƴƢ ƞƽƣƸǀơƩƸƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ
ƨƫǁƣ ƽƫƾƣ ƿƺ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƿƩƞƹ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ᄬ�ƺƽƞƹ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇴᄕ ǁƞƹ�ƫƣƶ
ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸᄭᄖ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƽƞƿƣƾ Ƥƺƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƿƩƣƾƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƽƣ ƞƾ ƶƺǂ ƞƾ
ᇶነᄙ �ƿƩƣƽ Ƥƞơƿƺƽƾ ƫƹơƶǀƢƣ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƶƫƾƿƣƹƣƽ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƴƹƺǂƶƣƢƨƣ
ƾƿƞƿƣ ƿƺ Ɵƣ ᄬ�ƺƺƢƸƞƹ ѵ �ƿǀƩƶƸ˦ƶƶƣƽ ᇴᇲᇳᇵᄭᄕ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ
ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƺƶƴƢ ǁƣƽƾǀƾ ƺƶƴƢ ƶƣ ǁƣƽƾǀƾ ƺƴᄖ �ƩƺƽǂƞƽƢ ᇴᇲᇲᇻᄕ �ƣƨƣƹ ᇴᇲᇳᇷᄭᄕ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫᅟ
Ƹƣƹƿƞƶ ƻƞƽƞƢƫƨƸ ᄬ�ƣǀƽƿƾ ѵ �ƺǀƾơƺǀƶƺǀƾ ᇴᇲᇲᇻᄕ �ƣƨƣƹ ѵ �ƺƺƢƸƞƹ ᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ƞƹƢ
ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƺƽ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ
Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ᄬƣᄙƨᄙᄕ �Ʃƣǁƞƶƶƫƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇲᇺᄕ �ƩƺƽǂƞƽƢ ᇴᇲᇲᇻᄕ �ƺƹƢƣƽǁƞƹ
ᇴᇲᇳᇲᄕ �ơƩǂƞƽǅ ƣƿ ƞƶᄙ �ƺ ƞƻƻƣƞƽᄭᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ
ƿƩƞƿ ƨƫǁƣ ƽƫƾƣ ƿƺ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƫƾ ƺƤ Ƣƫƽƣơƿ ơƺƹơƣƽƹ ƿƺ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ ǂƣ ƽƣǁƫƣǂ
ƿƩƣƾƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƫƹ Ƹƺƽƣ Ƣƣƿƞƫƶᄙ

�Ʃƣǁƞƶƶƫƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭ ƞƹƢ �ơƩǂƞƽǅ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬ�ƺ ƞƻƻƣƞƽᄭ ƤƺơǀƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ Ƣƫƾᅟ
ưǀƹơƿƫƺƹ ᅵƺƽᅷ ƫƹ 
ƽƣƹơƩ ƞƹƢ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ ƹ �Ʃƣǁƞƶƶƫƣƽ ƣƿ ƞƶᄙᅷƾ ƾƿǀƢǄᄕ

ƽƣƹơƩ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƽƣƞƢ ƧƬǁƣᅟƶƣƿƿƣƽᅟƾƿƽƫƹƨƾ ᄬƞ ǂƺƽƢᄕ ƣᄙƨᄙᄕ ᅵҊѷѸ҂ѻᅷ ƺƽ ƞ ƹƺƹᅟǂƺƽƢᄕ
ƣᄙƨᄙᄕ ᅵҀѷ҃ѿ҉ᅷᄭ ƞƹƢ ǂƺǀƶƢ Ʃƣƞƽ ƞ Ƣƫƾưǀƹơƿƫǁƣ ƺƽ ƞ ơƺƹưǀƹơƿƫǁƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ ƞƟƺǀƿ
ƿƩƣ ƶƣƿƿƣƽƾ ƫƹ ƿƩƣ ƾƿƽƫƹƨ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ᅵ�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞƹ � ƺƽ ƞ �ᅷ ƺƽ ᅵ�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƞƹ � ƞƹƢ ƞ �ᅷᄕ
ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƤƽƺƸ 
ƽƣƹơƩᄭᄙ ƹ ƾƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾᄕ ƿƩƣ ᅵƺƽᅷ ƺƽ ᅵƞƹƢᅷ ƽƣơƣƫǁƣƢ
ᅸơƺƹƿƽƞƾƿƫǁƣ ƾƿƽƣƾƾᅺ ᄬƻᄙ ᇳᇹᇶᇹᄭᄙ ᄬ�Ʃƣǁƞƶƶƫƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ Ƣƺ ƹƺƿ ƨƫǁƣ ƤǀƽƿƩƣƽ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢǄᄙᄭ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ ƿƺ ưǀƢƨƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ
ǂƞƾ ƿƽǀƣ ƺƽ Ƥƞƶƾƣᄙ ƹ �ơƩǂƞƽǅ ƣƿ ƞƶᄙᅷƾ ƾƿǀƢǄᄕ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƩƣƞƽƢ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ
ƾǀơƩ ƞƾ �ƞƹǀƾƩƳƳ ƩƵƽƩƻƢ 
ƹƢơ ƶƹ �ƞƴ ƻƶ ƻƨƢ ƟƞƹƟƢƠƼƢ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞ ơƺƹƿƽƞƾƿƫǁƣ ƻƫƿơƩ
ƞơơƣƹƿ ᄬ�ና�ᅚᄭ ǂƞƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƣƫƿƩƣƽ ƺƹ ƿƩƣ ƞǀǃƫƶƫƞƽǄ ᄬƾƩƳƳᄭ ƺƽ ƿƩƣ Ƣƫƾưǀƹơƿƫƺƹ ƶƹᄙ
�ƶƶ ơƺƹƿƣƹƿ ǂƺƽƢƾ ǂƣƽƣ ǀƿƿƣƽƣƢ ǂƫƿƩ ƞ �ᅚ ƞơơƣƹƿᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ
ƫƹ ǂƽƫƿƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ᄬᅵ�ƞƽǄ ǂƫƶƶ ƫƹǁƫƿƣ 
ƽƣƢ ƺƽ �ƞƸ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƟƺƿƩᅷ
ƞƹƢ ᅵ�ƞƽǄǂƫƶƶ ƫƹǁƫƿƣ 
ƽƣƢ ƺƽ �ƞƸƺƽ ƻƺƾƾƫƟƶǄ ƟƺƿƩᅷᄭ ƞƹƢǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ ƿƺ ƾƣƶƣơƿ ƿƩƣ
ƽƫƨƩƿ ƺƹƣᄙ �ƺƿƩ�Ʃƣǁƞƶƶƫƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭ ƞƹƢ �ơƩǂƞƽǅ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬ�ƺ ƞƻƻƣƞƽᄭ ƤƺǀƹƢ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ Ƣƫƾưǀƹơƿƫƺƹ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƣǃơƶǀƾƫǁƣ ᄬᅵ� ƺƽ �ᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƟƺƿƩᅷᄭ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƫƹơƶǀƾƫǁƣ ᄬᅵ� ƺƽ �ᄕ ƞƹƢƻƺƾƾƫƟƶǄ ƟƺƿƩᅷᄭǂƩƣƹ ƫƿ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢǂƫƿƩ ƞ ƻƫƿơƩ
ƞơơƣƹƿᄙ

�ƺƹƢƣƽǁƞƹ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ƣǃƻƶƺƽƣƢ ƿƩƣƩǄƻƺƿƩƣƾƫƾ ƿƩƞƿ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƺƹƶǄ ƞƽƫƾƣ
ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ
ᄬǁƞƹ �ǀƻƻƣǁƣƶƿ ᇳᇻᇻᇸᄕ ǁƞƹ �ƺƺƫư ᇴᇲᇲᇴᄭᄙ �ƣ ƣǃƞƸƫƹƣƢ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ᅵƺƽᅷ
ƫƹ �ǀƿơƩᄙ �ƹƣ ƺƤ Ʃƫƾ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƾ ƸƞƹƫƻǀƶƞƿƣƢ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ Ƥƺơǀƾ ƸƞƽƴƣƢ ƟǄ
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ƻƽƺƾƺƢǄ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƽƣƞƢ ƞ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƿƩƣƹ ƩƣƞƽƢ ƞ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹᅟ
ƿƣƹơƣ ᄬơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ ƿƩƣ Ƣƫƾưǀƹơƿƫƺƹᄭᄕ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƩƞƢ ƿƺ ưǀƢƨƣ ƞƾ ƿƽǀƣ ƺƽ Ƥƞƶƾƣᄙ
�ƺƹƿƣǃƿ ǁƞƽƫƣƢƟƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƞƹƢƹƺƹᅟƤƺơǀƾ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾᄙ�Ʃƣ ƶƺơƞƿƫƺƹƺƤ ƿƩƣ
ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƢ ƤƽƺƸ �Ʃƣǁƞƶƶƫƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇲᇺ ƞƹƢ �ơƩǂƞƽǅ ƣƿ ƞƶᄙ �ƺ ƞƻƻƣƞƽᄘ
ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ơƺƹƢƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƿǂƺ ƣƶƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾưǀƹơƿƫƺƹ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ ƻƫƿơƩ
ƞơơƣƹƿ ᄬ�ᅚᄭᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƿƾƣƶƤ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ᅵ�ƞƺƶƞ ƿƺƺƴ ƞƹ ѷ҆҆҂ѻ ƺƽ
ƞ ҆ѻѷ҈ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƥƽǀƫƿ ƾƣơƿƫƺƹᅷ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƤƽƺƸ �ǀƿơƩᄭᄖ ƫƹ ƿƩƣ ƹƺƹᅟƤƺơǀƾ ơƺƹᅟ
Ƣƫƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ᄬ�ᅚᄭ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ᅵ҆ѷ҅҂ѷ
ƿƺƺƴ ƞƹ ƞƻƻƶƣ ƺƽ ƞ ƻƣƞƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ƥƽǀƫƿ ƾƣơƿƫƺƹᅷ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣƢ ƤƽƺƸ �ǀƿơƩᄭᄙ ƹ ƶƫƹƣ
ǂƫƿƩ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƽƣƾǀƶƿƾᄕ �ƺƹƢƣƽǁƞƹ ƤƺǀƹƢ ƞ ƩƫƨƩƣƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƽƞƿƣ ƫƹ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ
ơƺƹƢƫƿƫƺƹᄙ

�ƩƺƽǂƞƽƢ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢƩƺǂƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƫƹƿƣƽƞơƿƾǂƫƿƩ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƫƹ
ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ 	ƹƨƶƫƾƩ ƺƶƴƢᄙ ƹ Ʃƣƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ᇴᄕ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƞƿơƩƣƢ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽᅟ
ƫƸƣƹƿƣƽ Ƹƺǁƣ ᇵ ƺƽ ᇶ ᄬƺǀƿ ƺƤ ᇶᄭ ƞƹƫƸƞƶƾ ƺǁƣƽ ƞ Ƥƣƹơƣ ƫƹ ƞ ƟƞƽƹǄƞƽƢᄙ � ƻǀƻƻƣƿ
ƿƩƣƹ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄕ ƣᄙƨᄙᄕ �ƶƴƢ Ơƞƻƺ ƮƼƴƷƢơ ƶƽƢƹ ƻƨƢ ƣƢƵƠƢᄕ ƞƹƢ ƻƞƽƿƫơƫᅟ
ƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ ƿƺ ưǀƢƨƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƻǀƻƻƣƿᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƞƾ ƞƹ ƞơơǀƽƞƿƣ
Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƣƹƣᄙ �Ʃƣ ƶƺơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ǁƞƽƫƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ
ƾƣƹƿƣƹơƣᄘ ƣƫƿƩƣƽ ƿƩƣ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƽ ƺƶƴƢ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ᄬ�ᅚ ƺƽ �ና�ᅚᄭ ƺƽ
ƿƩƣ ƹƺǀƹ ƢƣƾơƽƫƟƫƹƨ ƿƩƣ ƞƹƫƸƞƶ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ᄬ�ና�ᅚᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƾơƣƹƞƽᅟ
ƫƺƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƞƶƶ ƿƩƣ ƞƹƫƸƞƶƾ ưǀƸƻƣƢ ƺǁƣƽ ƿƩƣ Ƥƣƹơƣᄕ ƞƢǀƶƿƾ ƽƣưƣơƿƣƢ ƿƩƣ ƻǀƻƻƣƿᅷƾ
ǀƿƿƣƽƞƹơƣ Ƹƺƽƣ ƺƤƿƣƹ ǂƩƣƹ ƺƶƴƢ ǂƞƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƿƩƞƹ ǂƩƣƹ
ƫƿ ǂƞƾ ƹƺƿᄕ ơƺƹƧƬƽƸƫƹƨ ƿƩƞƿ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƻƶƞǄƾ ƞ ƽƺƶƣ ƫƹ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƨƣƹƣƽƞᅟ
ƿƫƺƹᄙ

�Ʃƣƾƣ ƾƿǀƢƫƣƾ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƿƺƻƽƺƾƺƢǄᄙ
�ƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƿƩƣǄ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƿƺ ǂƩƣƿƩᅟ
ƣƽ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƺƽ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ
Ƥƺơǀƾᄙ �ǀƫƶƢƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾᄕ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ǂƣ ƢƣƾơƽƫƟƣ ƫƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƣơƿƫƺƹ
ƣǃƻƶƺƽƣƢ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƫƿƩ
ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƾ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ

ᇵ 	ǃƻƣƽƫƸƣƹƿ

�Ʃƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ǂƞƾ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƩƞƿ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ ƫƹƤƣƽ
ƤƽƺƸ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢǄ ƺƤ ƿƩƣ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ

ᇵᄙᇳ �ƞƹƻƩƠƩƷƞƵƻƺ
ᇸᇵ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƽƣơƽǀƫƿƣƢ ƺƹ �Ƹƞǅƺƹᅷƾ �ƣơƩƞƹƫơƞƶ �ǀƽƴ ƻƶƞƿƤƺƽƸ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƢ
ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄙ�ƣ ƽƣƸƺǁƣƢ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ƺƤ ᇴ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ơƺƹƾƣƹƿᄕ
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ƺƤ ᇴ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ƾƣƶƤᅟƫƢƣƹƿƫƤǄ ƞƾ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƺƤ �Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ ƺƤ
ᇳ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ƨƫǁƣ ƞ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƞƶƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄕ ƞƹƢ ƺƤ ᇳ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ
ǂƩƺ ƨƞǁƣǂƽƺƹƨ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ ƿǂƺ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ơƺƹƿƽƺƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄙ�ƣ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƿƩƣ
Ƣƞƿƞ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ᇷᇹ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ᄬᇵᇲ ƤƣƸƞƶƣᄕ ᇴᇸ Ƹƞƶƣᄕ ᇳ ǀƹƢƣơƶƞƽƣƢᄖ ƞƨƣƾᄘ
ᇳᇺᅬᇸᇺᄕ ƸƣƢƫƞƹ ƞƨƣᄘ ᇵᇳᄙᇷᄭᄙ

ᇵᄙᇴ �ƞƻƢƹƩƞƳƺ
�ƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ơƺƹƾƫƾƿƣƢ ƺƤ ƾƻƺƴƣƹᄕ ƿǂƺᅟƿǀƽƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ
ƿǂƺ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾᄕ �ƫƴƣ ƞƹƢ �ǀƶƫƣᄙ ƹ ƣƞơƩ Ƣƫƞƶƺƨǀƣᄕ �ƫƴƣ ƞƾƴƾ �ǀƶƫƣ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹ ƤƺƽƸƣƢ ƤƽƺƸ ƞ ơƺƻǀƶƞ ơƶƞǀƾƣ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ �ǀƶƫƣ ƽƣƾƻƺƹƢƾ ǂƫƿƩ
ƞ ơƺƻǀƶƞ ơƶƞǀƾƣᄙ �Ʃƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƣƽƣ ƤƺƽƸƣƢ ƤƽƺƸ ƾƫǃƿƣƣƹ ƻƞƫƽƾ ƺƤ ƞƢưƣơᅟ
ƿƫǁƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƿǂƺ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾᄘ ƫᄭ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ǂƣƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƺƹ
ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾơƞƶƣ ƞƹƢ ƫƫᄭ ƺƹƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ǂƞƾ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ
ƺƹƣᄙ ƹ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ�ƫƴƣᅷƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƺ
ǀƶƼƹ ƺƩƺƻƢƹ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳჴᄭ ƞƹƢ �ǀƶƫƣᅷƾ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ
ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƨƢᅍƺ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢᄭᄙ

ᇵᄙᇴᄙᇳ �ƺƽƸƫƹƨ �ƿǀƢƫƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ �ƣƶƣơƿƫƺƹ ƺƤ �Ƣưƣơƿƫǁƣƾ
�ƣ ǀƾƣƢ ƿǂƺ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơƾ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƾǀƫƿƞƟƶƣ ƻƞƫƽƾ ƺƤ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ Ƣƫƞƨᅟ
ƹƺƾƿƫơ ƫƾ ƿƩƣ ᅵƣǁƣƹᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơᄘ ƿǂƺ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ� ᄬᅵǂƣƞƴƣƽᅷᄭ ƞƹƢ � ᄬᅵƾƿƽƺƹƨƣƽᅷᄭ ƞƽƣ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾơƞƶƣᄕ ǂƫƿƩ � ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ�ᄕ ƫƤ ƞƹƢ ƺƹƶǄ ƫƤ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ
ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ� ơƞƹ Ɵƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ǀƻǂƫƿƩ ᅵƣǁƣƹ �ᅷ ƞƹƢ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ơƺƹƿƞƫƹƫƹƨ � ơƞƹᅟ
ƹƺƿ Ɵƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ǀƻ ǂƫƿƩ ᅵƣǁƣƹ � ᅷᄙ �Ʃƣ ᅵƣǁƣƹᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơ ƫƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƫƹ ᄬᇶᄭ ƿƺ ƿƩƣ
ƻƞƫƽ ᅔƟƢƞƼƻƩƣƼƳძ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢᅕᄘ

ᄬሀᄭ ƞᄙ �Ǆ ƾƫƾƿƣƽ ƫƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄕ ƣǁƣƹ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄙ
Ɵᄙ �Ǆ ƾƫƾƿƣƽ ƫƾ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄕ ᇱƣǁƣƹ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄙ

�Ʃƣ ƾƣơƺƹƢ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơ ƫƾ ƿƩƣ ᅵƟǀƿ ƹƺƿᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơ ƤƽƺƸ�ƺƽƹ ᇳᇻᇹᇴᄘ ƿǂƺ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ
� ƞƹƢ � ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾơƞƶƣᄕ ǂƫƿƩ � ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ�ᄕ ƫƤ ƞƹƢ ƺƹƶǄ
ƫƤ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƫƿƩ� ơƞƹ Ɵƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ǀƻ ǂƫƿƩ ƞ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ � ƞƹƢ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƫƿƩ
� ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ǂƫƿƩ ƞ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ �ᄙ �Ʃƣ ᅵƟǀƿ ƹƺƿᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơ ƫƾ ƞƻƻƶƫƣƢ ƫƹ
ᄬᇷᄭ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƫƽ ᅔƟƢƞƼƻƩƣƼƳძ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢᅕᄘ

ᄬሁᄭ ƞᄙ �ƞƸƞƹƿƩƞ ƫƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄙ
Ɵᄙ �ƞƸƞƹƿƩƞ ƫƾ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄕ ᇱƟǀƿ ƹƺƿ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄙ

�ƣ ƽƞƹ ƿǂƺ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾ ƿƩƞƿ ƻƞƾƾ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ
Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơƾ ǂƫƿƩ ƞ ƾƣƿ ƺƤ ᇵᇲ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾ ƿƩƞƿ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ƿƽƞƫƹƣƢ ƹƞƿƫǁƣ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƺƤ �Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƩƞƢ ƻƽƣǁƫƺǀƾƶǄ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ ƻƞƾƾ ƿƩƣ ƿǂƺ Ƣƫƞƨƹƺƾᅟ
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ƿƫơƾᄙቀ �ƻƻƣƹƢƫǃ ᇸ ƨƫǁƣƾ ƿƩƣ ᇵᇲ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾᄕ ƿƩƣ ơƞƽƽƫƣƽ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƻƞƫƽᄙ

�ƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ǂƣƽƣ ƽǀƹ ƺƹ �Ƹƞǅƺƹᅷƾ �ƣᅟ
ơƩƞƹƫơƞƶ �ǀƽƴ ƻƶƞƿƤƺƽƸᄙ �ƺ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣᄕ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƩƞƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ҋ҉ ѿ҆ ƞƢƢƽƣƾƾƣƾ
ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƩƞƢ ƿƺ Ʃƞǁƣ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ᇳᄕᇲᇲᇲ �ǀƸƞƹ ƹƿƣƶƶƫƨƣƹơƣ �ƞƾƴƾ ᄬѾѿҊƾᄭ
ǂƫƿƩ ƞƹ ƺǁƣƽƞƶƶ ƞƻƻƽƺǁƞƶ ƽƞƿƣ ƺƤ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ᇻᇹነᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƞ ƾƩƺƽƿ
ƾǀƽǁƣǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƫƽ ƞƨƣᄕ ƿƩƣƫƽ ƹƞƿƫǁƣ ƶƞƹƨǀƞƨƣƾ ƞƹƢᄕ ƫƤ 	ƹƨƶƫƾƩ ǂƞƾ ƿƩƣƫƽ ƹƞƿƫǁƣ
ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ ƾƻƺƴƣ �Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ᄬƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺᄕ ƣᄙƨᄙᄕ ƹƢƫƞƹ ƺƽ
�ǀƾƿƽƞƶƫƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄭᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƿƺƶƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƞƫƢ ƽƣƨƞƽƢƶƣƾƾ
ƺƤ Ʃƺǂ ƿƩƣǄ ƽƣƾƻƺƹƢƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾǀƽǁƣǄ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ�ƣ ƺƹƶǄ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƟǄ
ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƩƺ ƾƣƶƤᅟƫƢƣƹƿƫƧƬƣƢ ƞƾ ƹƞƿƫǁƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƺƤ �Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄙ

ᇵᄙᇴᄙᇳᄙᇳ �ƶƹƴƩƵƧ �ƻƼơǀ ᇉ
ƹ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢǄᄕ ǂƣ ǀƾƣƢ ƿƩƣ ᅵƣǁƣƹᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƻƞƫƽƾ ƺƤ
ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƟƶƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾơƞƶƣᄕ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ
ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ

�ƞƹƻƩƠƩƷƞƵƻƺᄙ ᇶᇳ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄙ �ƣ ƢƫƾơƞƽƢƣƢ ƿƩƣ
Ƣƞƿƞ ƺƤ ᇳ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ơƺƹƾƣƹƿᄕ ᇴ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƩƺ ƨƞǁƣ ƫƹơƺƽƽƣơƿ
ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ᇴ ƺƤ ƿƩƣ ᇷ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ƞƹƢ ᇺ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ
ƻƽƺǁƫƢƣ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣ ᇷ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ �ƣ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ᇵᇲ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ᄬᇳᇳ ƤƣƸƞƶƣᄕ ᇳᇻ Ƹƞƶƣᄖ ƞƨƣƾᄘ ᇳᇺᅬᇸᇴᄕ ƸƣƢƫƞƹ ƞƨƣᄘ ᇵᇺᄙᇷᄭᄙ

�ƻƩƴƼƳƩᄙ �Ʃƣ ǂƽƫƿƿƣƹ ƾƿƫƸǀƶƫ ơƺƹƾƫƾƿƣƢ ƺƤ ƿǂƺᅟƿǀƽƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ
ƾƻƣƞƴƣƽ ǀƿƿƣƽƣƢ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƾƻƣƞƴƣƽ ǀƿƿƣƽƣƢ ƞ
Ƥƺƶƶƺǂᅟǀƻ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ƢƽƢƵ ƞƹƢ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄕ ƞƾ ƫƹ 
ƫƨǀƽƣ ᇳᄙ 
ƺƽ ƣƞơƩ ƺƤ
ƿƩƣ ᇵᇲ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾᄕ ǂƣ ơƽƣƞƿƣƢ ƺƹƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ
ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƿƩƞƿǂƞƾ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣǂƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ǀƿƿƣƽᅟ

ᇿ �ƺƸƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾ ƿƩƞƿ ǂƣ ƿƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ǂƣƽƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƾƿǀƢᅟ
ƫƣƾ ƺƹ ƾơƞƶƞƽ ƫƿƣƸƾᄙ �ƺƿ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƞƫƽƾ ƻƞƾƾƣƢ ƟƺƿƩ ƺƤ ƺǀƽ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơƾᄙ �ƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƿƩƣ ƻƞƫƽƾ
ᅔƼƵƣƶƹƧƢƻƻƞƟƳƢძ ƴƢƴƶƹƞƟƳƢᅕᄕ ᅔƨƶƹƹƩƦƪƠძ ƼƵƺƢƻƻƳƩƵƧᅕᄕ ᅔƹƩơƩƠƼƳƶƼƺძ ƺƩƳƳǀᅕᄕ ǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ǁƞƹ
�ƫƣƶ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƞƫƽ ᅔƶƟƵƶƿƩƶƼƺძ ƞƵƵƶǀƩƵƧᅕᄕ ǂƩƫơƩ ǂƞƾ ǀƾƣƢ ƫƹ �ƺƽƞƹ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇲᇻᄕ ƢƫƢ
ƹƺƿ ƻƞƾƾ ƺƹƣ ƺƽ ƟƺƿƩ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơƾᄙ 
ǀƽƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ǂƣ ƽƣƶƫƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽ ᅔƻƩƧƨƻძ ƺƵƼƧᅕᄕ
ǀƾƣƢ ƫƹ �ƺƽƞƹ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇲᇻ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƫƣƶ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸᄕ ƫƹ ƞ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ƫƹ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢǄ ᇳᄘ ƿƩƣ
ƾƣƹƿƣƹơƣ �Ƣƥƣ ᅍƺ ƷƞƵƻƺ ƞƹƢ ƺƵƼƧჯ �ƨƢǀᅍƹƢ ƢƽƢƵ ƻƩƧƨƻ ǂƞƾ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ
ơƺƽƽƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ǂƞƾ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƺƢƢ ƟǄ ᇹ ƺǀƿ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇸ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƿƩƞƿ ưǀƢƨƣƢ ƿƩƞƿ
ƫƿƣƸᄙ �Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƺƤ ƺǀƽ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƸƞǄ ƫƹ ƻƞƽƿ Ɵƣ Ƣǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƞƽƽƫƣƽ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ
ǂƣ ǀƾƣƢᄕ ƿƩƣƾƣ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹƾ ƸƫƹƫƸƞƶƶǄ ƾǀƨƨƣƾƿ ƫƿ ƫƾ ƾƣƹƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹƾ
ƺƤ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ǂƩƣƿƩƣƽ ƹƞƿƫǁƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƶƞƹƨǀƞƨƣ ƞƨƽƣƣ ƿƩƞƿ
ƿǂƺ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƾƿƞƹƢ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾƿƽƣƹƨƿƩ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻᄙ
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ؘإبؙؚ ማ �ƞƸƻƶƣ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ƞƹƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ
ƿƞƾƴ ƫƹ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢǄ ᇳ

ƞƹơƣ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƢƽƢƵ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƿƩƞƿ ǂƞƾ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽᄕ ƞƹƢ
ƞ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣǁƣƽƾƣ ƺƽƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄙ ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ᇸᇲ
ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ᇷ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ƤƺƽƸƣƢ ƤƽƺƸ ơƶƣƞƽƶǄ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƾƣƹᅟ
ƿƣƹơƣƾ ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƳƞƩƹᅍƺ ƹƶƶƴ Ʃƺ ƠƶƴƣƶƹƻƞƟƳƢჯ ƻᅍƺ ƢƽƢƵ Ơƶǁǀᄙᄭ ƞƹƢ ᇷ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƤƺƽƸƣƢ
ƤƽƺƸ ơƶƣƞƽƶǄ ǀƹƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ᄬƣᄙƨᄙᄕ 	ƳƳƢᅍƺ Ƣƿƞƴ ƺƠƶƹƢƺ ƾƢƹƢ ƷƢƹƣƢƠƻჯ �ƨƢǀ
ƾƢƹƢ ƢƽƢƵ ƟƢƳƶƾ ƞƽƢƹƞƧƢᄭᄙ

�Ʃƣ ᇸᇲ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƣƽƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƞơƽƺƾƾ ƿǂƺ ƶƫƾƿƾ ƾƺ ƿƩƞƿ ƣƞơƩ ƶƫƾƿ ơƺƹᅟ
ƿƞƫƹƣƢ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƺƤ ƣƞơƩ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽᄙ 	ƞơƩ ƶƫƾƿ ƩƞƢ ᇳᇷ ƿƞƽƨƣƿ
ƾƿƫƸǀƶƫ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƞƹƢ ᇳᇷ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ
ƿƺ Ɵƣ ǀƹƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄙ �ƺƿƩ ƶƫƾƿƾǂƣƽƣ ƢƫǁƫƢƣƢ ƫƹƿƺ ƿǂƺ ƾǀƟᅟƶƫƾƿƾ ƺƤ ᇳᇷ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ
ᄬƽƺǀƨƩƶǄ ƩƞƶƤ ƺƤ ǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄭᄙ 	ƞơƩ ƾǀƟᅟƶƫƾƿ ƞƶƾƺ
ƩƞƢ ƧƬǁƣ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ᄬƽƺǀƨƩƶǄ ƩƞƶƤ ƺƤ ǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄭᄙ �Ʃƣ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ
ƣƞơƩ ƾǀƟᅟƶƫƾƿ ǂƣƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƫƹ ƞ ƻƾƣǀƢƺᅟƽƞƹƢƺƸƫǅƣƢ ƺƽƢƣƽᄙ
	ƞơƩ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ǂƞƾ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƞ ƶƫƾƿᄕ ƞƹƢ ơƺǀƶƢ ƣƫƿƩƣƽ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƺƹƣ ƺƽ ƟƺƿƩ
ƾǀƟᅟƶƫƾƿƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƶƫƾƿᄙ

�ƹƶƠƢơƼƹƢᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƿƺƶƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ǂƺǀƶƢ ƽƣƞƢ ƾƸƞƶƶ ƣǃơƩƞƹƨƣƾ Ɵƣᅟ
ƿǂƣƣƹ ƿǂƺ ƤƽƫƣƹƢƾᄕ �ƫƴƣ ƞƹƢ �ƞơƴᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ �ƞơƴ ƫƾ ƿƩƣ ƴƫƹƢ ƺƤ ƨǀǄ ǂƩƺ ƶƫƴƣƾ ƿƺ
ƿƽǀƸƻǂƩƞƿƣǁƣƽ�ƫƴƣ ƾƞǄƾᄙ �ƩƣǄǂƣƽƣ ƞƶƾƺ ƿƺƶƢ ƿƩƞƿ �ƞơƴ ƢƺƣƾƹᅷƿƸƞƾƿƣƽ 	ƹƨƶƫƾƩ
ǁƣƽǄ ǂƣƶƶᄕ ƞƹƢ ƾƺ Ʃƣ ƾƺƸƣƿƫƸƣƾ ƾƞǄƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƺƢƢᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƽƣƞƢ ƿǂƺᅟ
ƿǀƽƹ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƞơƴ ƞƹƢ�ƫƴƣᄕ ƞƹƢ ǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ ƿƺ ưǀƢƨƣ ǂƩƣƿƩƣƽ �ƞơƴᅷƾ
ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ�ƫƴƣ ǂƞƾ ƺƢƢᄕ ƟǄ ƾƣƶƣơƿƫƹƨ ƣƫƿƩƣƽ ᅵƺƢƢᅷ ƺƽ ᅵƹƺƿ ƺƢƢᅷᄕ ƞƾ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƢ ƫƹ

ƫƨǀƽƣ ᇳᄙ

�ƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄕ ƣƞơƩ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƿǂƺ ƿƽƞƫƹᅟ
ƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƽƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƣƽƣ ƨƫǁƣƹᄙ

�ƢƺƼƳƻƺᄙ 	ƞơƩ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ƽƣơƣƫǁƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇸ ƞƹƢ ᇺ ưǀƢƨƸƣƹƿƾ ᄬƸƣƢƫƞƹᄘ ᇹᄭᄙ

ƺƽ ƣƞơƩ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶǀƾᄕ ǂƣ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ǂƞƾ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻƿᅟ
ƞƟƶƣ ƺƽ ǀƹƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƟǄ ƫƢƣƹƿƫƤǄƫƹƨ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ưǀƢƨƸƣƹƿƾ ǂƣƽƣ
ᅵƹƺƿ ƺƢƢᅷ ƺƽ ᅵƺƢƢᅷᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ 
ƺƽ ƞƹ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽ ƿƺ ƻƞƾƾ ƿƩƣ ᅵƣǁƣƹᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾᅟ
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ƿƫơᄕ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƢƽƢƵ ƩƞƢ ƿƺ Ɵƣ
ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơᅟ
ƿƫǁƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƢƽƢƵ ƩƞƢ ƿƺ Ɵƣ ưǀƢƨƣƢ ǀƹƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄙ �Ƥ ƿƩƣ ᇵᇲ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾᄕ ᇴᇶ
ƻƞƾƾƣƢ ƿƩƣ ᅵƣǁƣƹᅷ ƿƣƾƿᄙ

ᇵᄙᇴᄙᇳᄙᇴ �ƶƹƴƩƵƧ �ƻƼơǀ ᇊ
ƹ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢǄᄕǂƣǀƾƣƢ ƿƩƣ ᅵƟǀƿ ƹƺƿᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơ ƿƺ ƫƢƣƹƿƫƤǄ ƻƞƫƽƾ ƺƤ
ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƟƶƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾơƞƶƣᄕ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ
ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ

�ƞƹƻƩƠƩƷƞƵƻƺᄙ ᇵᇸ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄙ �ƣ ƢƫƾơƞƽƢƣƢ ƿƩƣ
Ƣƞƿƞ ƺƤ ᇵ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ơƺƹƾƣƹƿᄕ ᇳ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ƫƹƢƫơƞƿƣ
ƿƩƞƿ ᄬƾᄭƩƣ ǂƞƾ ƞƹ �Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾƻƣƞƴƣƽᄕ ƞƹƢ ᇳ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ơƺƽᅟ
ƽƣơƿƶǄ ƞƹƾǂƣƽ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ᇵ ƺƤ ƿƩƣ ᇷ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ �ƣ ƞƹƞƶǄǅƣƢ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ƺƤ ƿƩƣ
ƽƣƸƞƫƹƫƹƨ ᇵᇳ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ᄬᇳᇶ ƤƣƸƞƶƣᄕ ᇳᇹ Ƹƞƶƣᄖ ƞƨƣƾᄘ ᇴᇷᅬᇸᇲᄕ ƸƣƢƫƞƹ ƞƨƣᄘ ᇵᇸᄭᄙ

�ƻƩƴƼƳƩᄙ �ƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ơƺƹƾƫƾƿƣƢ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƶƫƴƣ ƿƩƺƾƣ ƫƹ ᄬᇷᄭᄙ 
ƺƽ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ
ᇵᇲ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾᄕ ǂƣ ơƽƣƞƿƣƢ ƺƹƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƿƩƞƿ ǂƞƾ
ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ǂƣƞƴƣƽ ǂƞƾ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƟƼƻ Ƶƶƻ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƿƩƞƿ ǂƞƾ
ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽᄕ ƞƾ ƫƹ ᄬᇷƞᄭᄕ ƞƹƢ ƞ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƣǁƣƽƾƣ
ƺƽƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄕ ƞƾ ƫƹ ᄬᇷƟᄭᄙ ƹ ƞƢƢƫƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ᇸᇲ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƿƩƣƽƣ
ǂƣƽƣ ᇷ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ƿƩƞƿǂƣƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ƹƺƹᅟơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ᄬƣᄙƨᄙᄕ �Ƣƥƣ ᅍƺ
ƴƶƻƨƢƹ Ʃƺ ƨƞƷƷǀ ƞƵơ ƠƹƢƞƻƩƽƢᄙᄭ ƞƹƢ ᇷ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ơƶƣƞƽƶǄ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ
ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƞƵƢᅍƺ ƟƳƶƼƺƢ Ʃƺ ƵƢƾ ƞƵơ ƼƺƢơᄙᄭᄙ

�Ʃƣ ᇸᇲ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ǂƣƽƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƞơƽƺƾƾ ƿǂƺ ƶƫƾƿƾ ƾƺ ƿƩƞƿ ƣƞơƩ ƶƫƾƿ
ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƺƤ ƣƞơƩ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽᄙ 	ƞơƩ ƶƫƾƿ ƩƞƢ
ᇳᇷ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄ ƞƹƢ ᇳᇷ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ
ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƹƺƹᅟơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄᄙ �ƺƿƩ ƶƫƾƿƾǂƣƽƣ ƢƫǁƫƢƣƢ ƫƹƿƺ ƿǂƺ ƾǀƟᅟƶƫƾƿƾ
ƺƤ ᇳᇷ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ᄬƽƺǀƨƩƶǄ ƩƞƶƤ ƺƤ ǂƩƫơƩ ǂƣƽƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ ƿƺ Ɵƣ ơƺƹƿƽƞᅟ
ƢƫơƿƺƽǄᄭᄙ 	ƞơƩ ƾǀƟᅟƶƫƾƿ ƞƶƾƺ ƩƞƢ ƧƬǁƣ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ᄬƽƺǀƨƩƶǄ ƩƞƶƤ ƺƤ ǂƩƫơƩ
ǂƣƽƣ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄᄭᄙ �Ʃƣ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƣƞơƩ ƾǀƟᅟƶƫƾƿ ǂƣƽƣ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơᅟ
ƫƻƞƹƿƾ ƫƹ ƞ ƻƾƣǀƢƺᅟƽƞƹƢƺƸƫǅƣƢ ƺƽƢƣƽᄙ 	ƞơƩ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ǂƞƾ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƞ ƶƫƾƿᄕ
ƞƹƢ ơƺǀƶƢ ƣƫƿƩƣƽ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƺƹƣ ƺƽ ƟƺƿƩ ƾǀƟᅟƶƫƾƿƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƶƫƾƿᄙ

�ƹƶƠƢơƼƹƢᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƽƣƞƢ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƹƢ ǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ ƿƺ ưǀƢƨƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ
ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƣƽƣ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄ ƺƽ ƹƺƿᄕ ƟǄ ƾƣƶƣơƿƫƹƨ ƣƫƿƩƣƽ ᅵơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄᅷ ƺƽ ᅵƹƺƿ
ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄᅷᄕ ƞƾ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƢ ƫƹ 
ƫƨǀƽƣ ᇴᄙ

�ƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄕ ƣƞơƩ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ơƺƸƻƶƣƿƣƢ ƿǂƺ ƿƽƞƫƹᅟ
ƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ơƺƽƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƣƽƣ ƨƫǁƣƹᄙ
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ؘإبؙؚ ሜ �ƞƸƻƶƣ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ƞƹƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƞƾƴ ƫƹ ƹƺƽƸƫƹƨ
ƾƿǀƢǄ ᇴ

�ƢƺƼƳƻƺᄙ 	ƞơƩ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƽƣơƣƫǁƣƢ Ɵƣƿǂƣƣƹ ᇸ ƞƹƢ ᇻ ưǀƢƨƸƣƹƿƾ ᄬƸƣƢƫƞƹᄘ ᇹᄭᄙ

ƺƽ ƣƞơƩ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣᄕ ǂƣ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣƢ ǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ǂƞƾ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻƿᅟ
ƞƟƶƣ ƺƽ ǀƹƞơơƣƻƿƞƟƶƣ ƟǄ ƫƢƣƹƿƫƤǄƫƹƨ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƸƞưƺƽƫƿǄ ƺƤ ưǀƢƨƸƣƹƿƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ
ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƣƽƣ ᅵƹƺƿ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄᅷ ƺƽ ᅵơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄᅷᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄙ 
ƺƽ ƞƹ
ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽ ƿƺ ƻƞƾƾ ƿƩƣ ᅵƟǀƿ ƹƺƿᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơᄕ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟƼƻ Ƶƶƻ ƩƞƢ ƿƺ Ɵƣ ưǀƢƨƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƿƞƽƨƣƿ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƫƹǂƩƫơƩ ƿƩƣǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟƼƻ Ƶƶƻ ƩƞƢ ƿƺ Ɵƣ ưǀƢƨƣƢ
ǀƹƞơơƣƻƿƞƟƶƣᄙ �Ƥ ƿƩƣ ᇵᇲ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾᄕ ᇴᇶ ƻƞƾƾƣƢ ƿƩƣ ᅵƟǀƿ ƹƺƿᅷ ƿƣƾƿᄙ

ᇵᄙᇴᄙᇳᄙᇵ �ƢƳƢƠƻƩƶƵ ƶƣ �ơƮƢƠƻƩƽƢ �ƞƩƹƺ
�Ƥ ƿƩƣ ᇵᇲ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾᄕ ᇳᇻ ƻƞƾƾƣƢ ƟƺƿƩ ƿƩƣ ᅵƣǁƣƹᅷ ƞƹƢ ƿƩƣ ᅵƟǀƿ ƹƺƿᅷ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơᄙ
ᇳᇸ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ǂƣƽƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄙቁ �Ʃƣƾƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾ ƞƽƣ
ƨƫǁƣƹ ƫƹ �ƻƻƣƹƢƫǃ ᇹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƞƽƽƫƣƽ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄙ

ᇵᄙᇴᄙᇴ �Ǆƻƣƾ ƺƤ �ƿƫƸǀƶƫ ƞƹƢ �ƽƣƻƞƽƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƺƾƺƢƫơ �ƿƫƸǀƶƫ
�Ʃƣ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ơƺƹƾƫƾƿƣƢ ƺƤ ƿǂƺᅟƿǀƽƹᄕ ƾƻƺƴƣƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣƾᄘ ƞ
ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƤƺƽƸƣƢ ƤƽƺƸ ƞ ơƺƻǀƶƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƞ ơƺƻᅟ
ǀƶƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƞƹƾǂƣƽ ǂƫƿƩ ƞƹ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄙ �Ʃƣ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƣƽƣ ƽƣơƺƽƢƣƢ ƫƹ ƞ ƾƺǀƹƢᅟ
ƞƿƿƣƹǀƞƿƣƢ ƟƺƺƿƩǂƫƿƩ ƿǂƺƹƞƿƫǁƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƺƤ �Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƿƽƞƫƹƣƢ ƫƹ҃ѷѻ
�ƺ�ᄙ �Ʃƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾǂƣƽƣ ƞƶƶ ƻƽƺƢǀơƣƢǂƫƿƩ ƞ ƶƺǂ ƿƺƹƣƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ
ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄕ ƞ ƩƫƨƩ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƿƣ ƻƩƽƞƾƣ ƞơơƣƹƿ ƞƹƢ ƞ ƩƫƨƩ
ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹƞƶ ƻƩƽƞƾƣ ƟƺǀƹƢƞƽǄ ƿƺƹƣ ᄬ�ᅚ �ᅟ�ነᄭᄙ

ƹ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƺƤ ƞ ƻƞƫƽ ƺơơǀƽƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƫƽ ƺơơǀƽƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄕ
ƞƾ ƫƹ ᄬᇴᄭᄕ ƽƣƻƣƞƿƣƢ Ʃƣƽƣ Ƥƺƽ ơƺƹǁƣƹƫƣƹơƣᄙ

ሀ �Ʃƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾ ǂƣƽƣ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƫƹ ƞ ƾƣƻƞƽƞƿƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƣǃƻƶƺƽƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƻƣƽᅟ
ƾƺƹƞƶ ƣǃƻƣƽƫƣƹơƣ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƾ ƿƩƣ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾᅷ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ
ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƹƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ơƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƫƸƻƶƣƸƣƹƿƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƽƣƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾᄕ ƿƩƣƾƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ
ƻƞƫƽƾ ǂƣƽƣ ƣǃơƶǀƢƣƢ ƤƽƺƸ ƤǀƽƿƩƣƽ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄙ
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ᄬᇾᄭ �ᄘ ƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄞ
�ᄘ �Ʃƣᅷƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄙ

�Ʃƣ ƞƹƾǂƣƽƾ ƺƤ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƣƽƣ ƽƣơƺƽƢƣƢ ǂƫƿƩ ƺƹƣ ƺƤ ƿǂƺ ơƺƹƿƺǀƽƾᄕ
ƽƣƾǀƶƿƫƹƨ ƫƹ ƞ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ᇵᇴ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ᄬƿǂƺ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇸ ƻƞƫƽƾ ƺƤ ƞƢưƣơᅟ
ƿƫǁƣƾᄭᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿᄕ ᅵƹƣǀƿƽƞƶᅷ ơƺƹƿƺǀƽ ơƺƹƾƫƾƿƣƢ ƺƤ ƞ ƩƫƨƩ ƿƺƹƣ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƺƹ
ƿƩƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄕ ƞ ƶƺǂ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƿƣ ƻƩƽƞƾƣ ƞơơƣƹƿ ƞƹƢ ƞ
ƶƺǂ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹƞƶ ƻƩƽƞƾƣ ƟƺǀƹƢƞƽǄ ƿƺƹƣ ᄬ�ᅚ �ᅟ�ነᄭᄙ �Ʃƣ ƾƣơƺƹƢᄕ ᅵƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣᅷ
ơƺƹƿƺǀƽ ơƺƹƾƫƾƿƣƢ ƺƤ ƞ ơƺƸƻƶƣǃ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƸƞƢƣ ǀƻ ƺƤ ƞ ƶƺǂ ƿƺƹƣ ƞƶƫƨƹƣƢ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ƞƹ ƫƸƸƣƢƫƞƿƣƶǄ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƩƫƨƩ
ƿƺƹƣᄕ ƞ ƶƺǂ ƫƹƿƣƽƸƣƢƫƞƿƣ ƻƩƽƞƾƣ ƞơơƣƹƿ ƞƹƢ ƞ ƩƫƨƩ ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹƞƶ ƻƩƽƞƾƣ ƟƺǀƹƢᅟ
ƞƽǄ ƿƺƹƣ ᄬ�ᅚና� �ᅟ�ነᄭᄙ �Ʃƣ ƿƩƫƽƿǄ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾ ƤƽƺƸ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ᇳᇸ ƞƢưƣơƿƫǁƣ
ƻƞƫƽƾ ǂƣƽƣ ơƩƺƾƣƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ǂƣƽƣ ƞƶƶ ƢƣƾƫƨƹƣƢ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ
ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ǂƞƾ ƤƺƶƶƺǂƣƢ ƟǄ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƺƹƣ ǀƹƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞᅟ
Ɵƶƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƩƞƢ ƾǀƦƧƬơƫƣƹƿ ƾƣƨƸƣƹƿƞƶ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƺƹ
ǂƩƫơƩ ƿƺ ƽƣƞƶƫǅƣ ƿƩƫƾ ơƺƸƻƶƣǃ ơƺƹƿƺǀƽᄙ �Ʃƣ ƿǂƺ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƞƽƣ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƢ ƫƹ 
ƫƨᅟ
ǀƽƣ ᇵᄙ

ƹ ƿƩƣ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƫƹ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƺ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƺƤ
ƞ ƻƞƫƽ ƺƤ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƺơơǀƽƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ
ƺƤ ƿƩƣ ƻƞƫƽ ƺơơǀƽƽƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽᄕ ƞƾ ƫƹ ᄬᇸᄭᄙ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƞ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ᇳᇸ ƧƬƶƶƣƽ
ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƺƹƣ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽᄙ

ᄬሂᄭ �ᄘ ƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄞ
�ᄘ �Ʃƣᅷƾ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄙ

ƹ ƿƩƣ ƾƫǃ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ
ƞƹƾǂƣƽ ǂƣƽƣ ƞƹƿƺƹǄƸƾᄕ ƞƾ ƫƹ ᄬᇹᄭᄘ

ᄬሃᄭ �ᄘ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ƾǀƫƿơƞƾƣ ƶƫƨƩƿᄞ
�ᄘ ƿ ǂƞƾ ƩƣƞǁǄᄙ

�Ʃƣ ƞƹƾǂƣƽƾ ƺƤ ƧƬƶƶƣƽ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƣƽƣ ƽƣơƺƽƢƣƢ ƺƹƶǄ ƫƹ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹᅟ
ƿƺǀƽᄙ �ƫƹơƣ ƫƹ ƿƩƣ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ǂƞƾ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ǂƣ ƩǄƻƺƿƩƣƾƫǅƣƢ
ƿƩƞƿ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾǂƺǀƶƢƟƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƫƹƤƣƽ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƾƺƶƣƶǄ ƺƹ ƿƩƣƟƞƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣ
Ƹƣƞƹƫƹƨƾ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄙ �Ʃǀƾᄕ ǂƣ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƿƩƣ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫ ƿƺ Ƣƫƾƿƽƞơƿ ƻƞƽᅟ
ƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢǄƸƞƹƫƻǀƶƞƿƫƺƹ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ �Ʃƣ ơƺƹᅟ
ƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ǂƣƽƣ ƫƹơƶǀƢƣƢ ƿƺ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ƻƞƽᅟ
ƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƻƞǄƫƹƨ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƿƞƾƴᄙ �Ʃƣ ƾƿƫƸǀƶƫ ƞƽƣ ƞǁƞƫƶƞƟƶƣ ƞƿ Ʃƿƿƻƾᄘᄧᄧ
ƨƫƿƩǀƟᄙơƺƸᄧƸơƢƸᄧ�ƫ�ᇴᇲᇳᇹƹƢƫƽƣơƿ�ƹƾǂƣƽ�ƽƺƾƺƢǄᄧƿƽƣƣᄧƸƞƾƿƣƽᄧƾƺǀƹƢƾᄙ
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ؘإبؙؚ ም �ǂƺ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƺƤ ƻ ƾƞƺ ƺƻƹƢƵƼƶƼƺǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬǀƻƻƣƽ ƻƞƹƣƶᄭ ƞƹƢ
ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬƶƺǂƣƽ ƻƞƹƣƶᄭ


ƺƽ ƣƞơƩ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƣƽƣ ƿƩƽƣƣ ƾƿƫƸǀƶƫ ᄬƿǂƺ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƞƹƢ ƺƹƣ
ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶǀƾᄭᄕ Ƥƺƽ ƞ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ᇶᇺ ƿƞƽƨƣƿᅟƺƽᅟƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ �ƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƣƢ ƿƩƣƾƣ
ᇶᇺ ƿƞƽƨƣƿᅟƺƽᅟƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫ ƞơƽƺƾƾ ƿƩƽƣƣ ƶƫƾƿƾ ƾƺ ƿƩƞƿ ƣƞơƩ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽ ƺơơǀƽƽƣƢ
ƺƹơƣ ƫƹ ƣƞơƩ ƶƫƾƿ ᄬƣƫƿƩƣƽ ƞƾ ƞ ƿƞƽƨƣƿ ƺƽ ƞƾ ƞ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶǀƾᄭᄙ 	ƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƶƫƾƿƾ
ƿƩǀƾ ƩƞƢ ᇳᇸ ƿƞƽƨƣƿᅟƺƽᅟƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫᄘ ᇷ ƺƽ ᇸ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄕ
ᇷ ƺƽ ᇸ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ƞƹƢ ᇷ ƺƽ ᇸ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ 
ǀƽᅟ
ƿƩƣƽƸƺƽƣᄕ ƣƞơƩ ƶƫƾƿ ƩƞƢ ᇸ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ Ƥƺƽ ƞ ƿƺƿƞƶ ƺƤ ᇴᇴ ƾƿƫƸǀƶƫ ƻƣƽ ƶƫƾƿᄙ �Ʃƣ
ƺƽƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƽƣƣ ƶƫƾƿƾ ǂƞƾ ƻƾƣǀƢƺᅟƽƞƹƢƺƸƫǅƣƢᄙ�ƣ ƿƩƣƹ ơƽƣƞƿƣƢ
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ؘإبؙؚ ሞ �ƞƸƻƶƣ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ƞƹƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƞƾƴ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ

ᇵ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƶƫƾƿƾ ƟǄ ƽƣǁƣƽƾƫƹƨ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ 	ƞơƩ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ᇸ ƶƫƾƿƾ ǂƣƽƣ
ƾƻƶƫƿ ƫƹƿƺ ƿǂƺ ƾǀƟᅟƶƫƾƿƾ ᄬǂƫƿƩ ƽƺǀƨƩƶǄ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿᄕ ƧƬƶƶƣƽ ƞƹƢ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ
ƺƤ ƿƩƣ ƶƫƾƿᄭᄙ � ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ǂƞƾ ƞƾƾƫƨƹƣƢ ƿƺ ƞ ƶƫƾƿᄕ ƞƹƢ ơƺǀƶƢ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƣƫƿƩƣƽ ƺƹƣ
ƺƽ ƟƺƿƩ ƺƤ ƿƩƣ ƿǂƺ ƾǀƟᅟƶƫƾƿƾ ƺƤ ƿƩƞƿ ƶƫƾƿᄙ

ᇵᄙᇵ �ƹƶƠƢơƼƹƢ
�ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƿƺƶƢ ƿƩƞƿ ƿǂƺ ƤƽƫƣƹƢƾᄕ �ǀƶƫƣ ƞƹƢ�ƫƴƣᄕ Ʃƞǁƣƹᅷƿ ƾƣƣƹ ƣƞơƩ ƺƿƩƣƽ
Ƥƺƽ ƞ ǂƩƫƶƣᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ơƞƿơƩƫƹƨ ǀƻ ƺǁƣƽ ơƺƦƤƣƣ ƞƹƢ ƿƩƞƿ �ƫƴƣ ƞƾƴƾ �ǀƶƫƣ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹƾ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƾƩƣ ƽƣƾƻƺƹƢƾᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƫƹƾƿƽǀơƿƣƢ ƿƺ ƶƫƾƿƣƹ ƿƺ ƣƞơƩ Ƣƫƾᅟ
ơƺǀƽƾƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ �ƫƴƣ ƞƹƢ �ǀƶƫƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƿƺ ƽƣƾƻƺƹƢ ƿƺ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ
�ǀƶƫƣ Ƹƣƞƹƿ ǂƫƿƩ Ʃƣƽ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄖ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ ǂƩƣƿƩƣƽ
ƾƩƣ Ƹƣƞƹƿ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ �ƫƴƣᅷƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �ƞƽƿƫơƫᅟ
ƻƞƹƿƾ ơƺǀƶƢ ƶƫƾƿƣƹ ƿƺ ƣƞơƩ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ƞƾ ƺƤƿƣƹ ƞƾ ƿƩƣǄ ǂƞƹƿƣƢᄙ

�ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƨƞǁƣ ƿƩƣƫƽ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƺƹ ƞ ᇹᅟƻƺƫƹƿ �ƫƴƣƽƿ ƾơƞƶƣ ƶƞƟƣƶƣƢ ƞƿ Ƥƺǀƽ
ƻƺƫƹƿƾᄘ ᇳᄧ�ƣƧƬƹƫƿƣƶǄ �ƺᄕ ᇵᄧ�ƣƽƩƞƻƾ �ƺᄕ ᇷᄧ�ƣƽƩƞƻƾ �ƣƾᄕ ᇹᄧ�ƣƧƬƹƫƿƣƶǄ �ƣƾᄙ �ƣ ƞƾᅟ
ƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƞ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿᅷƾ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƫƾ ƾƿƽƺƹƨƣƽ
ƿƩƣ ƶƺǂƣƽ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƫƾᄙ 
ƫƨǀƽƣ ᇶ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣƾ ƞ ƾƞƸƻƶƣ ƾƿƫƸǀƶǀƾ ƞƹƢ ƽƣƾƻƺƹƾƣ
ƿƞƾƴᄙ

�ƫƹơƣ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ƞƽƣ ƞƹƿƺƹǄƸƾᄕ ǂƣ ƣǃᅟ
ƻƣơƿƣƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ƿƺ ƽƣơƣƫǁƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾᄙ ᄬ�ƣ ƿƺƺƴ ƞ ơƺƽƽƣơƿ
ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ơƺƹƿƽƺƶ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƿƺ Ɵƣ ᇳᄧ�ƣƧƬƹƫƿƣƶǄ �ƺᄙᄭ 
ƺƽ ƿƩƣ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƺƹ ƿƩƣ
ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ ǂƣ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƣƹƿƞƫƶƾ ƞ ƻƺƾƫƿƫǁƣ
ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �ƫǁƣƹ ƿƩƞƿ �ƺƽƞƹ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ƞƹƢ ǁƞƹ �ƫƣƶ ƣƿ ƞƶᄙ
ᄬᇴᇲᇳᇸᄭ ƧƬƹƢ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƶƺǂ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƽƞƿƣƾ Ƥƺƽ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄕǂƣƣǃƻƣơƿƣƢ ƿƩƣ
ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ƿƺ ƽƣơƣƫǁƣ ƶƣƾƾ ƻƺƾƫᅟ
ƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƺǁƣƽǂƩƣƶƸƫƹƨƶǄ ƸƞƹǄ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
ƽƣƾƻƺƹƾƣƾᄙ 
ƫƹƞƶƶǄᄕ ƟƞƾƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƫƹƿǀƫƿƫƺƹƾ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƿƺ ǀƾ ƟǄ ƹƞƿƫǁƣ ƾƻƣƞƴƣƽƾ ƺƤ
�Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩᄕ ǂƣ ƣǃƻƣơƿƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽǂƺǀƶƢ ƽƣơƣƫǁƣƸƺƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ
ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ
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ؘإبؙؚ ሟ �ƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ ƧƬƶƶƣƽ ƞƹƢ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ

ᇵᄙᇶ �ƢƺƼƳƻƺ
	ǃơƣƻƿ Ƥƺƽ ƺƹƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶǀƾ Ƥƺƽ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƺƹƶǄ ƩƞƢ ᇻ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾᄕ ǂƣ ƺƟƿƞƫƹƣƢ
ᇳᇲ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƿƞƽƨƣƿ ƞƹƢ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶǀƾᄙ �Ʃƣ Ɵƞƽ ƨƽƞƻƩ ƫƹ 
ƫƨǀƽƣ ᇷ ƾƩƺǂƾ
Ʃƺǂ ƺƤƿƣƹ ƣƞơƩ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƺƻƿƫƺƹǂƞƾ ơƩƺƾƣƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀᅟ
ƿƽƞƶ ƞƹƢ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ᄬ҈Ѽ҈ᄭ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ

�ƾ ƣǃƻƣơƿƣƢᄕ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƩƫƨƩƶǄ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ᄬƸƣƞƹ ƽƣᅟ
ƾƻƺƹƾƣᄘ ᇸᄙᇸᇹᄭ ƞƹƢ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƽƣơƣƫǁƣ ƶƣƾƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƧƬƶƶƣƽ
ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƿƩƺǀƨƩ ƾƿƫƶƶ ƶƞƽƨƣƶǄ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾᄙ �Ʃƫƾ ƽƣƾǀƶƿ ƫƾ ƫƹ ƶƫƹƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƧƬƹƢƫƹƨ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ ᄬ�ƺƽƞƹ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇴᄕ ǁƞƹ �ƫƣƶ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸᄭ ƿƩƞƿ
ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ ƨƽƞƢƞƟƶƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ Ʃƞǁƣ ƽƣƶƞƿƫǁƣƶǄ ƶƺǂ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƽƞƿƣƾ ơƺƸᅟ
ƻƞƽƣƢ ƿƺ ƺƿƩƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹƾᄙቂ �ƶƾƺ ƞƾ ƣǃƻƣơƿƣƢᄕ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ

ሁ �ƺ ơƺƸƻƞƽƣ ƿƩƣ ƽƞƿƣ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƞƽƺƾƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ
ƽƞƿƣƾ Ƥƺƽ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣᄕ ǂƣ ƽƣơƺƢƣƢ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƞƾ ƞ
ᅵᇳᅷ ᄬƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄭ ƫƤ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƽƣƾƻƺƹƢƣƢ ᇳᄧ�ƣƧƬƹƫƿƣƶǄ �ƺᄕ ᇴ ƺƽ ᇵᄧ�ƺƾƾƫƟƶǄ �ƺᄕ ƞƹƢ ƞƾ ƞ ᅵᇲᅷ ᄬƹƺ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄭ ƫƤ ƿƩƣǄ ƽƣƾƻƺƹƢƣƢ ᇷᄧ�ƺƾƾƫƟƶǄ �ƣƾᄕ ᇸ ƺƽ ᇹᄧ�ƣƧƬƹƫƿƣƶǄ �ƣƾ ᄬƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƺƤ ᅵᇶᅷ ǂƣƽƣ Ƣƫƾᅟ
ơƞƽƢƣƢᄭᄙ �ƫƿƩ ƿƩƫƾ ƽƣơƺƢƫƹƨᄕ ǂƣ ƤƺǀƹƢ ƞƹ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƽƞƿƣ ƺƤ ᇴᇲነ Ƥƺƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƞƹƢ ƺƤ ᇳᇵነ Ƥƺƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ �Ʃƫƾ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ
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ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƶƣƾƾ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬƸƣƞƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ᇶᄙᇹᇹ ǁƣƽƾǀƾ ᇷᄙᇲᇶᄕ ƽƣƾƻƣơƿƫǁƣƶǄᄭᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ
ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ǂƣ ƧƬƿƿƣƢ ƞƹ ƺƽƢƫƹƞƶ ƸƫǃƣƢᅟƣƦƤƣơƿƾ ƽƣƨƽƣƾƾƫƺƹ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƻƽƣƢƫơƿƫƹƨ
ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƤƽƺƸ ơƺƹƿƺǀƽ ǂƫƿƩ ƟǄᅟƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƞƹƢ ƟǄᅟƫƿƣƸ ƽƞƹƢƺƸ ƫƹƿƣƽơƣƻƿƾ ƞƹƢ
ƽƞƹƢƺƸ ƾƶƺƻƣƾ Ƥƺƽ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ DMNN � PSEJOBM ƻƞơƴƞƨƣ �Ʃƽƫƾƿƣƹƾƣƹ
ᄬᇴᇲᇳᇵᄭ ᄬ� ǁƣƽƾƫƺƹ ᇴᄙᇳᇷᄙᇴᄭᄙ �ƣ ƤƺǀƹƢ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƣƦƤƣơƿ ƺƤ ơƺƹƿƺǀƽᄘ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ
ƿƺ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ǂƣƽƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄ ƶƺǂƣƽ ƿƩƞƹ
ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬୢ ኙ ᅟᇲᄙᇸᇵᄕ љы ኙ ᇲᄙᇴᇶᄕ ǁ ኙ
ᅟᇴᄙᇸᇲᄕ Ʒ � ᄙᇲᇳᄭᄙ

�Ʃƫƾ ƧƬƹƢƫƹƨ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹƾ ƿƩƣ Ƣƣƨƽƣƣ
ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ ƫƹ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄘ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ
ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ƫƹƤƣƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƿƩƣƫƽ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ
ƿƩƞƹǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ƺƹƣᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƹ ƺǀƽ Ƣƫƞƶƺƨǀƣƾᄕ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƦƤƣơƿƣƢ ƫƿƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟ
ƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƶƣƞƢƫƹƨ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ Ƹƺƽƣ ƿƺǂƞƽƢ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ
ơƺƹƿƺǀƽᄙ

ᇵᄙᇷ �ƩƺƠƼƺƺƩƶƵ
�ǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƫƿƩ ƾơƞƶƞƽ
ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƻƺƶƞƽ ƼǀƣƾƿƫƺƹƾǂƫƿƩ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄙ
�Ʃƣ ƽƣƾǀƶƿ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ƫƾ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ
ƞƾ ơƺƹǁƣǄƫƹƨ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƿƩƞƹ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ
ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ

�ƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄕ ǂƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƾƩƺǂ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ơƞƹ ƫƹƢƣƣƢ Ɵƣ ƞ ơǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ �ǀƽ ƽƣƾǀƶƿ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƣǁƫᅟ
Ƣƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᄞƷ ƿƩƞƿ ƫƾ ƽƣƾƻƺƹƢƣƢ ƿƺǂƫƿƩ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽǂƫƿƩ
Ƹƣƞƹƫƹƨ Ƹ ƿƩƞƿ ƹƣƫƿƩƣƽ ƣƹƿƞƫƶƾ Ʒ ƹƺƽ አƷƸƞǄ ƟƣƸƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƿƺƸƣƞƹ
አƷǂƩƣƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƿƩƞƹǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ�ƣ Ʃƞǁƣ ƿƩǀƾ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ơƺƹƧƬƽƸƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾƻƣơǀƶƞƿƫƺƹ ƫƹ
�ƽƣƣƹ ѵ �ƞƽƟƣƽƽǄ ᇳᇻᇻᇻᄕ Ƥƹᇵᇶ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢǄ ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ᅸơƞƹ Ʃƣƶƻ
ƫƹ ƽƣơƺƨƹƫǅƫƹƨ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽᅷƾ ƫƹƿƣƹƿƫƺƹƾᅺᄙ

�ƹƣ ƞǁƣƹǀƣ Ƥƺƽ Ƥǀƿǀƽƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ ƫƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ƺǀƽ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƨƣƹƣƽƞƶƫǅƣ ƿƺ
ƻƞƫƽƾ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƩƞƿ Ƣƺ ƹƺƿ ƫƹǁƺƶǁƣ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾᄙ

ƽƞƿƣ ƫƾ ƾƺƸƣǂƩƞƿ ƩƫƨƩƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƞƿ ƽƣƻƺƽƿƣƢ Ƥƺƽ ƨƽƞƢƞƟƶƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ǁƞƹ �ƫƣƶ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇸ Ɵǀƿ
ơƺƸƻƞƽƞƟƶƣ ƿƺ ƿƩƞƿ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƫƹ �ƺƽƞƹ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇴᄙ
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�ƺ ƿƩƣ ƿǂƺ ơƺƹƿƺǀƽƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢ ƶƣƞƢ ƿƺ ƾƫƸƫƶƞƽ ƣƦƤƣơƿƾ ǂƩƣƹƣǁƣƽ
ƿƩƣ ƿǂƺ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƞƽƣ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƺƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƺ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄕ ƽƣƨƞƽƢᅟ
ƶƣƾƾ ƺƤ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƽƣƞƶƫǅƣƾ ƞ ƨƽƞƢƞƟƶƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄕ ƺƽ ƞƽƣ ƿƩƣƾƣ
ƣƦƤƣơƿƾ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƿƺ ƿƩƣ ƴƫƹƢƾ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅟƞƹƾǂƣƽ ƻƞƫƽƾ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢᄞ

ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƾ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƫƹ ᄬᇳ�ᇵᄭᄕ ƽƣƻƣƞƿƣƢ Ɵƣƶƺǂ Ƥƺƽ ơƺƹǁƣƹƫƣƹơƣᄕ
Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ƞ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣǂƩƣƹ ƽƣƞƶƫǅƣƢǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟ
Ƥƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƿƩƞƹ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄞ

ᄬᇽᄭ �ᄘ �ƺ Ǆƺǀ ǂƞƹƿ ƾƺƸƣ ơƺƦƤƣƣᄞ
�ᇵᄘ �ƺƦƤƣƣ ǂƺǀƶƢ ƴƣƣƻ Ƹƣ ƞǂƞƴƣᄙ

�ƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƢƣƻƣƹƢƾ ƿƺ ƞ ƶƞƽƨƣ ƣǃƿƣƹƿ ƺƹ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƣ Ʃƞǁƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ƾƫƢƣᅟƾƿƣƻƻƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ǀƹƿƫƶ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄕ ƹƞƸƣƶǄ
ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƫơƩ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƣƾ ƿƺ ƞƹ
ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄕ ƞƹƢ Ʃƺǂ ƿƩƞƿ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƫƹƿƣƽƞơƿƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƫƹƢƫƽƣơƿ
ƞƹƾǂƣƽƾᄙ ƹ ƿƩƣ ƹƣǃƿ ƾƣơƿƫƺƹᄕ ǂƣ Ƣƫƾơǀƾƾ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹᅟ
ƿƺǀƽ ƫƹ ǁƫƣǂ ƺƤ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨƾᄕ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ
ƺǀƽ ǂƺƽƴ ƿƺ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶƶǄᄙ

ᇶ Ƹƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ 	ǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ 
ƫƹƢƫƹƨ

ᇶᄙᇳ �ƨƢ�ƢƞƵƩƵƧ ƶƣ ƻƨƢ �ƩƺƢᄵ
ƞƳƳᄵ�ƩƺƢ �ƶƵƻƶƼƹ
�Ʃƣ ƴƣǄ ƧƬƹƢƫƹƨ ƺƤ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢƸƺƽƣ
ƹƣƨƞƿƫǁƣƶǄ ƫƹ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƿƺ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƿƩƞƹ ǂƩƣƹ ƫƿ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ ƹ ƿƩƫƾ
ƾƣơƿƫƺƹᄕ ǂƣ ƽƣǁƫƣǂ ƿƩƽƣƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ
ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ ƻƽƣƢƫơƿ ƿƩƫƾ ƧƬƹƢƫƹƨᄙቃ �ƣƣ �˦ƽƫƹƨᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƫƹ
ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣ Ƥƺƽ ƨƣƹƣƽƞƶ ƟƞơƴƨƽƺǀƹƢ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ Ɵƣƿǂƣƣƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƹƢ
Ƥƺơǀƾ ƻƽƺƾƺƢǄᄙ

ᇶᄙᇳᄙᇳ �ƞƽƢ ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᇳᇻᇺᇷ
ƹ ƿƩƣƫƽ ƾƣƸƫƹƞƶ ǂƺƽƴ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ �ƞƽƢ ѵ
�ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƺƹƿƺǀƽ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƾ ƾƻƣƞƴƣƽ

ሂ 
ƺƽ ƽƣƞƾƺƹƾ ƺƤ ƾƻƞơƣᄕ ǂƣ ƺƹƶǄ Ƣƫƾơǀƾƾ ƻƞƻƣƽƾ ǂƩƺƾƣ ƻƽƫƸƞƽǄ Ƥƺơǀƾ ƫƾ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ
ƿƺ ƿƩƣ ƣǃơƶǀƾƫƺƹƺƤ �˦ƽƫƹƨ ᇴᇲᇲᇵᄕ�ƾƩƫƸƞ ᇴᇲᇲᇺ ƞƹƢ�ƞƨƹƣƽ ᇴᇲᇳᇴᄙ �ƣƣ�ƺƶƿƣƽ ᇴᇲᇲᇵ Ƥƺƽ ƞ ƻƽƺƻƺƾƞƶ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƾ ƶƫơƣƹƾƣƢ ƺƹƶǄ ƺƹ Ƣƣơƶƞƽƞƿƫǁƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ Ƥƞƫƶ ƿƺ ƽƣƾƺƶǁƣ ƞƹ
ƫƾƾǀƣᄙ
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ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ƞ ƾơƞƶƣ ƣǁƺƴƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣ ᄬƻᄙ ᇹᇸᇷᄭᄘ ǀƹơƣƽᅟ
ƿƞƫƹƿǄ ƞƟƺǀƿǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ƫƾ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ ƿƺ ƣǁƺƴƣ ƞ ƾơƞƶƣ ƞƿ ƞƶƶ ᄬƿǄƻƣ  ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄᄭᄕ
ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƞƟƺǀƿ ǂƩƫơƩ ƾơƞƶƣ ƿƺ ơƩƺƺƾƣᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ ƾƺƸƣ ƾơƞƶƣ ƫƾ ƞƻƻƽƺƻƽƫƞƿƣ
ᄬƿǄƻƣ ѿѿᄭᄕ ƺƽᄕ ƨƫǁƣƹ ƾƺƸƣ ƾơƞƶƣ �ᄕ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƾƺƸƣ ǁƞƶǀƣ
ƺƹ � ᄬƿǄƻƣ ѿѿѿᄭᄙ�ƞƽƢ ѵ�ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭ ƞƶƾƺ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƿǂƺ ƤƣƶƫơƫƿǄ ơƺƹƢƫƿƫƺƹƾ
Ƥƺƽ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬƻᄙ ᇹᇶᇹᄭᄘ ƾƺƸƣ ƫƿƣƸ ƫƹ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƹᅟ
ƿƺǀƽ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƻƣƽơƣƫǁƣƢ ƞƾ ƶƫƹƴƣƢ ƟǄ ƞ ƾơƞƶƞƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ǂƫƿƩ ƫƿƾ ơƺƹƿƣǃƿᄕ ƞƹƢ
ƫƿ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƶǄ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƫƾ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ
ƿƩƣ ƾơƞƶƣ ƺƽ ƾơƞƶƞƽ ǁƞƶǀƣ ƣǁƺƴƣƢᄙ

�Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ƤƣƶƫơƫƿǄ ơƺƹƢƫƿƫƺƹ ƫƾ ƾƞƿƫƾƧƬƣƢ ƟǄ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ
ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƣƽƣ ơƩƺƾƣƹ ƿƺ Ɵƣ
ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƾơƞƶƣᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ
ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽᄖ ơƤᄙᄕ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄬᇴᄭᄙ

ᄬᇾᄭ �ᄘ ƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄞ
�ᄘ �Ʃƣᅷƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄙ


ƽƺƸ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƨƽƞƢƞƟƶƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƣǁƺƴƣ ƞ ơƺƹƾƻƫơᅟ
ǀƺǀƾ ƾơƞƶƣᄕ ǂƣ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƿǄƻƣ  ƺƽ ѿѿ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƿƩƞƿ ƫƾ ơƺƹǁƣǄƣƢ
ƟǄ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƹ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ �Ʃƫƶƣ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ
ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ�ƞƽƢѵ�ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᇳᇻᇺᇷƸƫƽƽƺƽ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƣǃƞơƿƶǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ
ƾƺƸƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƿƩƞƿ ƞƶƾƺ Ƥƣƞƿǀƽƣ ƞ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơƞƶƶǄ ƾƿƽƺƹƨƣƽ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƩƞƹ ƿƩƞƿ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ ƹ ᄬᇺᄭᄕ ƿƩƣƫƽ ᄬᇴᇷƞᄭᄕ ƿƩƣ
ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƻƨƢ Ʀƪƹƺƻ ƠƨƞƷƻƢƹ ƫƹ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹ ƻƨƢ Ʀƪƹƺƻ ƨƞƳƣ ƶƣ ƻƨƢ Ʀƪƹƺƻ ƠƨƞƷƻƢƹ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ ᄬ�ƣ Ƥƺƶƶƺǂ �ƞƽƢ
ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨᅷƾ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹƹƺƿƞƿƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ǀƿƿƣƽƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟ
ƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ǀƾƫƹƨ ᄨ ƿƺ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƣ �ᅚና� ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƞƹƢ ᄧ ƿƺ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƣ
ƧƬƹƞƶ ƽƫƾƣᄕ ƫᄙƣᄙᄕ �ᅟ�ነᄙᄭ �ƹƢ ƫƹ ᄬᇻᄭᄕ ƿƩƣƫƽ ᄬᇸᇳƞᄭᄕ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞ ƨƼƵơƹƢơ ƫƹ ƿƩƣ
ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞ ƵƩƵƢƻǀᄵƢƩƧƨƻ ƫƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ
ƞƹƾǂƣƽᄙ

ᄬሄᄭ �ᄘ �ƫƢ Ǆƺǀ ƽƣƞƢ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƩƞƻƿƣƽᄞ
�ᄘ  ƽƣƞƢ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ᄨƩƞƶƤᄧ ƺƤ ƫƿᄙ ᄬ�ƞƽƢ ѵ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᇳᇻᇺᇷᄕ ᇹᇷᇺᄭ

ᄬህᄭ �ᄘ �ƫƢ ƾƩƣ ƨƣƿ ƞ ƩǀƹƢƽƣƢ ƺƹ ƿƩƣ ƸƫƢƿƣƽƸᄞ
�ᄘ �Ʃƣ ƨƺƿ ƞ ƹƫƹƣƿǄᅟᄨƣƫƨƩƿᄧᄙ ᄬ�ƞƽƢ ѵ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᇳᇻᇺᇷᄕ ᇹᇸᇹᄭ

	ǃƞƸƻƶƣ ᄬᇻᄭ ƫƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ �ƞƽƢ ѵ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᇳᇻᇺᇷ ƞƾ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƫƹƨ ƿǄƻƣ ѿѿѿ
ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄᄘ ᅸ� ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ ƞƟƺǀƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƵƩƵƢƻǀᄵƢƩƧƨƻ ƞƹƢ ƞ ƨƼƵơƹƢơ
ƞƽƣ ơƶƺƾƣ ƣƹƺǀƨƩ ᄬƺƹ ƞ ơƞƽƢƫƹƞƶ ƾơƞƶƣᄭ Ƥƺƽ �ᅷƾ ƻǀƽƻƺƾƣƾᅺ ᄬƻᄙ ᇹᇸᇹᄭᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ�ƞƽƢ
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ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨ Ƣƺ ƹƺƿ Ƣƫƾơǀƾƾ ƿƩƣ ƿǄƻƣ ƺƤ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄬᇺᄭᄕ
ƫƿ ƫƾ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ Ʃƣƽƣᄕ ƿƺƺᄕ � ơƺƹǁƣǄƾ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƞƟƺǀƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƽƣƞƢƫƹƨ ƿƩƣ
ƧƬƽƾƿ ƩƞƶƤ ƺƤ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ơƩƞƻƿƣƽ ƫƾ ƣƹƺǀƨƩ Ƥƺƽ �ᅷƾ ƻǀƽƻƺƾƣƾ ᄬƾƣƣ 
ƫƨǀƽƣ ᇶ ƫƹ�ƞƽƢ ѵ
�ƫƽƾơƩƟƣƽƨ ᇳᇻᇺᇷ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƾơƞƶƣ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƣǃƞƸƻƶƣᄭᄙ

�ƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ �ƞƽƢ ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨᅷƾ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ƻƽƣƢƫơƿƾ ƿƩƞƿᄕ
ǂƩƣƹ � ƽƣƞƶƫǅƣƾ ƿƩƣƫƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ � ƫƾ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ơƩƺƫơƣ ƺƤ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƺƹ ƿƩƣ ƾơƞƶƣ ƣǁƺƴƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƿǂƺ ƞƢưƣơᅟ
ƿƫǁƣƾᄙ �ƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣƾ ƫƹ ᄬᇺᄭ ƞƹƢ ᄬᇻᄭᄕ ƺƹƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƫƾ ƿƩƞƿ
� ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƫƾ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ ƞƟƺǀƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƾ ơƶƺƾƣ
ƣƹƺǀƨƩᄕ Ƥƺƽ �ᅷƾ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƾơƞƶƣ ƣǁƺƴƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ
ƞƢưƣơƿƫǁƣᄙ �Ʃǀƾᄕ ǀƹƢƣƽ �ƞƽƢ ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨᅷƾ ƞơơƺǀƹƿᄕ �ᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƹ ᄬᇴᄭ ƸƫƨƩƿ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƞƿ � ƫƾ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƻƻƹƞƠᄵ
ƻƩƽƢ ƫƾ ơƶƺƾƣ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳ Ƥƺƽ �ᅷƾ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄙ �Ʃƫƾ Ƹƣƞƹƫƹƨ ᄬƞ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ�ƞƽƢ ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨᄭ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞƟƾƣƹƿ ǂƩƣƹ � ƽƣƞƶᅟ
ƫǅƣƾ ƿƩƣƫƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ

�ƺƣƾ ƿƩƫƾ ƞơơƺǀƹƿ ƻƽƣƢƫơƿ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨᄞ �Ʃƞƿ ƫƾᄕ ǂƩƣƹ � ơƺƹᅟ
ǁƣǄƾ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄᄕ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽᅷƾ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ
ƿƩƞƿ �Ƹƣƞƹƿ ƿƺ ƢƣƹǄ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƺǁƣƽ ƞƹƢ ƞƟƺǁƣ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ơƺƹǁƣǄƾᄞ ƿ ơƺǀƶƢᄕ ƻƺƾƾƫƟƶǄᄕ ƫƤ ǂƣ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƺƹƶǄ Ƹƞƴƣƾ ƾƣƹƾƣ Ƥƺƽ � ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƫƾ ƴƫƹƢ ƺƤ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ
ǂƩƣƹ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƾ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƾƿ ǁƞƶǀƣ ƺƹ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾơƞƶƣ ƿƩƞƿ
ƾƩƣ ƫƾ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺᄙ �Ʃƫƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƫƾ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƾƫƹơƣ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƶƞǀƾƫƟƶƣ Ƥƺƽ ƞ
ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƞ ƶƺǂƣƽ ǁƞƶǀƣ ƺƹ ƞ ƾơƞƶƣ ƞƹƢ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄ ƞƟƺǀƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƞƿ
ǁƞƶǀƣ ƫƾ ơƶƺƾƣ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƽ ǁƞƶǀƣ ƫƤ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ǂƞƾ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ƩƫƨƩƣƽ ǁƞƶǀƣ ƞƹƢ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ưǀƾƿ ǀƿƿƣƽƣƢ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƣ
ƩƫƨƩƣƽ ǁƞƶǀƣᄙ �ƺᄕ ƫƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄬᇴᄭᄕ ƿƩƫƾ ǂƺǀƶƢ Ƹƣƞƹ ƿƩƞƿ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ
ơƺƹƿƺǀƽ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ � ƫƾ ǀƹơƣƽƿƞƫƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢ ƫƾ ơƶƺƾƣ ƣƹƺǀƨƩ
ƿƺ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳ Ƥƺƽ �ᅷƾ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƞƿ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢ ƫƾ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƾƿ ǁƞƶǀƣ ƺƹ
ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƾơƞƶƣ ƿƩƞƿ � ƫƾ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺᄙ �Ʃǀƾᄕ ǀƹƢƣƽ ƿƩƫƾ ƞƢƢƫƿƫƺƹƞƶ ƞƾƾǀƸƻᅟ
ƿƫƺƹᄕ �ᅷƾ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ � ƫƾ ƹƺƿ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄙ

�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ ǂƞǄƾ ƿƺ ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ � ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƫƾ ƹƺƿ
ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄙ � ƧƬƽƾƿ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƫƾ ƿƺ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƿƩƫƾ
ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ � ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ƫƾ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ Ɵƣƫƹƨ Ƥƞƶƾƣ ᄬơƤᄙᄕ �ƞǀƣƽƶƞƹƢᅷƾ ᇴᇲᇲᇷ ƣƻƫƾƿƣƸƫơ ƾƿƣƻᄭᄙ �ǀƿᄕ ƫƤ ƿƩƫƾ
ǂƞƾ ƿƩƣ ơƞƾƣᄕ ǂƣ ǂƺǀƶƢ ƣǃƻƣơƿ ƺǀƽ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƨƫǁƣƹ ƸƞƹǄ ƹƣƨƞƿƫǁƣ
ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƹ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ
ᄬơƤᄙᄕ 
ƫƨǀƽƣ ᇷᄭᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƣ ơƞƾƣ ᄬƽƣơƞƶƶ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƣƾƻƺƹƾƣƸƣƞƹ Ƥƺƽ ƿƩƣƾƣ
ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƾ ᇶᄙᇹᇹᄭᄕ ƫƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ ƿƞƴƣ � ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƾ Ƥƞƶƾƣᄙ � ƾƣơƺƹƢ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ
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� ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƾ ƿƞƴƣƹ ƞƾ ưǀƾƿ
ƿƩƞƿᄘ � ƸƞǄ ƺƽ ƸƞǄ ƹƺƿ Ɵƣ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄙ �ǀƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ơƞƾƣ
ǂƣ Ƣƺ ƹƺƿ ƣǃƻƣơƿ ƶƫƾƿƣƹƣƽƾ ƿƺ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿ �ᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹᅟ
ƿƺǀƽ ƞƾ Ƹƺƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƿƩƞƹ �ᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ơƺƹƿƽƞƽǄ ƿƺ
ƺǀƽ ƧƬƹƢƫƹƨᄙ �ƣ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ�ƞƽƢ ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨᅷƾ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭ ƞơơƺǀƹƿ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƽƣƢƫơƿ ƺǀƽ ƧƬƹƢƫƹƨᄙ

ᇶᄙᇳᄙᇴ �ƺƹƾƿƞƹƿ ᇴᇲᇳᇴ
�ƺƹƾƿƞƹƿ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƾ ƞ Ƥƺơǀƾ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽ
ƺǁƣƽ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƣƢ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƽƣƸƞƫƹ ƞƾƾƣƽƿƞƟƶƣ ƞƤƿƣƽ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽᅟ
ƞƹơƣ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƸƞƢƣᄖ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƢ ƺǁƣƽ ƞƽƣ
ơƞƶƶƣƢ ᅵƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾᅷᄙ �ƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄᄕ �ƺƹƾƿƞƹƿ ƻƽƺƻƺƾƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ơƺƹƿƺǀƽ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ƞƹƢ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹᅟ
ƞƶƶǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƞƹƹƺƿ ƾƞƤƣƶǄ ơƶƞƫƸ ƞƹǄ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾᄙ
ƹ ᄬᇳᇲᄭᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ƶƨƵ ƫƾ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƤ �ᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƞƹƢ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ƿƺ ƿƩƣ
ǀƿƿƣƽƣƢ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸ � ƳƩƲƢơ ƻƨƢ ƴƶƽƩƢᄕ ǂƫƿƩ � ƞƹ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƤƽƺƸ
ƞ ơƺƹƿƣǃƿǀƞƶƶǄ ƽƣƾƿƽƫơƿƣƢ ƾƣƿ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƿƩƣ ƾƣƿ ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ � ƞƹƢ Ʃƫƾ ƤƽƫƣƹƢƾᄭᄙ �Ʃƣ
ƞƾƾƣƽƿƣƢ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ᄬᇳᇲ�ᄭ ƫƾ ƿƩƞƿ �ƺƩƹ ƶƫƴƣƢ ƿƩƣ Ƹƺǁƫƣ ƞƹƢ ƿƩƫƾ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ
ƽƣƸƺǁƣƢ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƾƣƿ ƺƤ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ƿƺ ƺƟƿƞƫƹ ƿƩƣ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾᄕ
ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞ ƾƣƿ ƺƤ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸ � ƳƩƲƢơ ƻƨƢ ƴƶƽƩƢᄕ ǂƫƿƩ � ƞ ƤƽƫƣƹƢ
ƺƤ � ƺƿƩƣƽ ƿƩƞƹ �ƺƩƹᄙ �Ǆ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƺƹǁƣƹᅟ
ƿƫƺƹƞƶƶǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ơƞƹ Ɵƣ ƾƞƤƣƶǄ
ơƶƞƫƸƣƢᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƴƹƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƤƽƫƣƹƢƾ ƢƫƢƹᅷƿ
ƶƫƴƣ ƿƩƣ Ƹƺǁƫƣᄕ ƺƽ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ Ƣƺƣƾƹᅷƿ ƴƹƺǂ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƤƽƫƣƹƢƾ
ƶƫƴƣƢ ƿƩƣ Ƹƺǁƫƣᄙ ᄬ�ƣ ơƺƹƿƫƹǀƣ ƿƺ ƞƹƹƺƿƞƿƣ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ
ᄨ ᄧ ƹƺƿƞƿƫƺƹᄙᄭ

ᄬᇽᇼᄭ �ᄘ �ƫƢ Ǆƺǀƽ ƤƽƫƣƹƢƾ ƶƫƴƣ ƿƩƣ Ƹƺǁƫƣᄞ
�ᄘ ᄨ�ƺƩƹᄧ ƶƫƴƣƢ ƫƿᄙ ᄬƞƢƞƻƿƣƢ ƤƽƺƸ �ƺƹƾƿƞƹƿ ᇴᇲᇳᇴᄕ ᇶᇳᇶᄭ

ƹ �ƺƹƾƿƞƹƿᅷƾ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄬᇴᇸƞᄭᄕ ƨƫǁƣƹ ƫƹ ᄬᇳᇳᄭᄕ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ
ƺƹ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ Ƨƶƶơᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƿƩƞƹᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƷƢƹƣƢƠƻ
ᄬƹƺ ơƺƹƿƣǃƿ ƫƾ ƨƫǁƣƹ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ƣǃƞƸƻƶƣᄭᄘ

ᄬᇽᇽᄭ �Ʃƣ ƤƺƺƢ ǂƞƾ ᄨƨƺƺƢᄧᄙ ᄬƞƢƞƻƿƣƢ ƤƽƺƸ �ƺƹƾƿƞƹƿ ᇴᇲᇳᇴᄕ ᇶᇳᇶᄭ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƺƹƾƿƞƹƿ ᇴᇲᇳᇴᄕ ᇶᇳᇷᄕ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ
ƣǃƞƸƻƶƣ ƞƽƣ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸ �ƨƢ ƣƶƶơ ƾƞƺ �ᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ �ƨƢ ƣƶƶơ ƾƞƺ ᄢƷƢƹƣƢƠƻ ჿ Ƨƶƶơ ჿ
ƴƢơƩƶƠƹƢ ჿ Ɵƞơᄣᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ƺƹ ƞ ƾơƞƶƣ ƺƤ ƼǀƞƶƫƿǄᄙ �Ʃƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ
ƫƾ Ƥƣƶƫơƫƿƺǀƾ ƫƹ ᄬᇳᇳᄭ Ɵƣơƞǀƾƣ ᅸƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƤƺƺƢ ǂƞƾ ƨƺƺƢ Ƣƺƣƾƹᅷƿ ƽƣƾƺƶǁƣ ƞ
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ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣᄕ ƶƫƴƣ�ƨƢ ƣƶƶơƾƞƺ ƷƢƹƣƢƠƻᅺ ᄬƻᄙ ᇶᇳᇷᄭᄙቄ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟ
Ƥƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƾ Ƥƣƶƫơƫƿƺǀƾ ƫƹ ᄬᇳᇳᄭ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾƣƿ ƺƤ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ
ƫƾ ƹƺƿ ƣƸƻƿǄᄘ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƶƸƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ᄬᇳᇳᄭ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƽƣƾƺƶǁƣ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƞƶƿƣƽᅟ
ƹƞƿƫǁƣƾᄖ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ �ƨƢ ƣƶƶơ ƾƞƺ ᄢƧƶƶơ ჿ ƴƢơƩƶƠƹƢ ჿ Ɵƞơᄣ ƞƽƣ ƽƣƾƺƶǁƣƢᄙ
�Ǆ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƹ ᄬᇳᇳᄭᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƾ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣᄕ Ʃƣƽƣ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƤƺƺƢ ǂƞƾ ƻƣƽᅟ
Ƥƣơƿᄕ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾƞƤƣƶǄ ơƶƞƫƸƣƢᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƞƴƣƾ ƫƿ ƿƺ Ɵƣ
Ƥƞƶƾƣᄙ

�ƻƻƶƫƣƢ ƿƺ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ �ƺƹƾƿƞƹƿᅷƾ ƞơơƺǀƹƿ ƻƽƣƢƫơƿƾ ƿƩƞƿᄕ ǂƩƣƹ � ƽƣƞƶᅟ
ƫǅƣƾ ƿƩƣƫƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ � ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƾ
ƿƩƞƿ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾƞƤƣƶǄ ơƶƞƫƸƣƢᄙ ƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄬᇴᄭᄕ Ƥƺƽ
ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ơƺǀƶƢ Ɵƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸ �ƨƢ Ʃƺ
ᄢƟƢƞƼƻƩƣƼƳ ჿ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢ ჿ ƷƳƞƩƵ ჿ ƼƧƳǀᄣᄙ �Ʃƣ ƶƫƿƣƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ �ᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƺƤ
�ƨƢᅍƺ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢ ƽƣƾƺƶǁƣƾ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ƣǃơƣƻƿ Ƥƺƽ ᅌ�ƨƢᅍƺ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳᅍᄕ ǂƩƫơƩ
ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƫƾ ƿƩƣ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƿƩƞƿ � ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶƶǄ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƾ ơƞƹᅟ
ƹƺƿ Ɵƣ ƾƞƤƣƶǄ ơƶƞƫƸƣƢᄕ ƣᄙƨᄙᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƿƞƴƣƾ ƫƿ ƿƺ Ɵƣ Ƥƞƶƾƣᄙ �Ʃƣƹ �
ƽƣƞƶƫǅƣƾ ƿƩƣƫƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ƿƩƫƾ ơƺƹǁƣƹƿƫƺƹƞƶ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ
ƫƾ ƞƟƾƣƹƿᄙ

�ƺƣƾ ƿƩƫƾ ƞơơƺǀƹƿ ƻƽƣƢƫơƿ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨᄞ Ƥ ƿƩƣ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ
ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƨƢᅍƺ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳᄭ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾƞƤƣƶǄ
ơƶƞƫƸƣƢ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƾ Ƥƞƶƾƣᄕ ǂƣ ƣǃƻƣơƿ �ᅷƾ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƟǄ ƺǀƽ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƞƾ ƢƣƹǄƫƹƨ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄙ ƹƾƿƣƞƢᄕǂƩƞƿǂƣ ƤƺǀƹƢ ƫƾ ƿƩƞƿ �ᅷƾ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƽƣơƣƫǁƣ ƶƞƽƨƣƶǄ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾᄕ ƞƾ ƞƶƽƣƞƢǄ
ƸƣƹƿƫƺƹƣƢ ƫƹ ƺǀƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ �ƞƽƢ ƞƹƢ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨᅷƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ
ƾƣơƿƫƺƹᄙ�Ʃƫƾ ƺƟƾƣƽǁƞƿƫƺƹ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ�ƺƹƾƿƞƹƿᅷƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾƸƞǄƸƞƴƣ ƿƺƺ ƾƿƽƺƹƨ
ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄙ �Ʃƞƿ ƫƤᄕ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ ƿƩƣ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞᅟ
ƿƫǁƣ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾƞƤƣƶǄ ơƶƞƫƸƣƢ ƟǄ � Ɵƣơƞǀƾƣ � Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƴƹƺǂǂƩƣƿƩƣƽ ƫƿ ƫƾ ƿƽǀƣᄞ
ƹ ƿƩƞƿ ơƞƾƣᄕ �ƺƹƾƿƞƹƿᅷƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƽƣƢƫơƿ ƿƩƞƿ �ᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ
ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ Ƹƺƽƣ ƹƣƨƞƿƫǁƣ ƿƩƞƹ �ᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙቅ�ƣ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ �ƺƹƾƿƞƹƿᅷƾ ᇴᇲᇳᇴ ƞơơƺǀƹƿ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƻƽƣƢƫơƿ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨᄙ

ሃ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƺƹƾƿƞƹƿ ᇴᇲᇳᇴᄕ ᇶᇳᇷᄕ ƞ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ Ʒ ƽƣƾƺƶǁƣƾ ƞ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ Ƹ ƫƤ Ʒ  Ƹ ƺƽ Ʒ  Ƹᄙ
ሄ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƞƻƻƶƫƣƾ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƾƣƿ ƺƤ ƻƺƾƿᅟƞƾƾƣƽƿƫƺƹ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣƾ ơƺƹƿƞƫƹƾ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ

ƺƹƣ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣᄕ ƣᄙƨᄙᄕ �ƨƢ Ʃƺ ᄢơƹƶƷ ơƢƞơ ƧƶƹƧƢƶƼƺ ჿ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳᄣᄕ ǂƩƣƽƣ ǂƣ ƿƞƴƣ ơƹƶƷ ơƢƞơ ƧƶƹƧƢƶƼƺ
ƿƺ Ɵƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƿƩƞƹ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳᄙ
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ᇶᄙᇳᄙᇵ �ƞƨƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇵ
�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƞƨƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄕ ᇳᇶᇴᄭᄕ ǂƩƣƹ ƞ ƾƻƣƞƴƣƽ ǀƿƿƣƽƾ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƿƩƞƿ
Ƣƣƹƺƿƣƾ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ Ʒ ƞƹƢ ƽƣƞƶƫǅƣƾ ƿƩƞƿ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹᅟ
ƿƺǀƽᄕ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƾƾƣƽƿƾ Ʒ ƞƹƢ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ Ʒ ƿƺ Ɵƣ ƺƹƶǄ ƞƹ ƫƹơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ
ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ ƹ ᄬᇳᇴᄭᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾᅟ
ƾƫƺƹ ƫƾ ƿƩƣ ơƺƹƿƣƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƿƿƣƽƣƢ ƟǄ �ᄙ �ƫƹơƣ � ƽƣƞƶƫǅƣƾ ƿƩƣƫƽ ƞƹƾǂƣƽ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ � ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ Ʒᄕ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ �ƺƩƹ ƾƺƶǁƣƢ ƿƩƣ
ƻƽƺƟƶƣƸᄕ ƫƾ ƞ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƺƿƩƣƽ ƻƣƺƻƶƣ
ƸƞǄ ƞƶƾƺ Ʃƞǁƣ ƾƺƶǁƣƢ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸᄙ �ƞƨƹƣƽ ƞƹƢ Ʃƫƾ ơƺƶƶƣƞƨǀƣƾ ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƩƞƿ ƫƤ
� ƩƞƢ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ �ƶƨƵ ơƩơ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬǂƫƿƩ ƞ ƻƫƿơƩ
ƞơơƣƹƿ ƺƹ �ƶƨƵᄭᄕ ƿƩƫƾ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƫƸƻƶƫƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ǂƞƾ ƣǃƩƞǀƾƿƫǁƣᄕ ƫᄙƣᄙᄕ
ƿƩƞƿ ᅸƹƺ ƺƹƣ ƣƶƾƣ Ɵǀƿ �ƺƩƹ ƾƺƶǁƣƢ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸᅺ ᄬƻᄙ ᇳᇶᇴᄭᄙ

ᄬᇽᇾᄭ �ᄘ �Ʃƺ ƾƺƶǁƣƢ ƿƩƣ ƻƽƺƟƶƣƸᄞ
�ᄘ ᄨ�ƺƩƹᄧ ƢƫƢᄙ ᄬƞƢƞƻƿƣƢ ƤƽƺƸ�ƞƨƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇵᄕ ᇳᇶᇴᄭ

�ƺ ƞƻƻƶǄ�ƞƨƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙᅷƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƿƺ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ǂƣ ƧƬƽƾƿ Ʃƞǁƣ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ
ǂƩƫơƩ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ
ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƞ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺᄙ ᄬ�ƹ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣƫƽ ƽƣƶƞƿƫƺƹ
ƿƺ ƻƽƺƾƺƢǄ ƾƣƣᄕ ƣᄙƨᄙᄕ �ƺƟƣƽƿƾ ᇴᇲᇳᇴᄕ �˦ƽƫƹƨ ᇴᇲᇲᇵᄕ �ƹƣƞ ᇴᇲᇳᇸᄕ �ƫƸƺƹƾ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇹ
ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ �˦ƽƫƹƨᅷƾ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƫƹ ƿƩƫƾ ǁƺƶǀƸƣᄙᄭ ƹ ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƺ ᄬᇳᇴᄭᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ
ƺǁƣƽƿ ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƣ ƫƾ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƻƶƞǀƾƫƟƶƣ
ƿƺ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƹ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƺ ǀƶƼƹ ƺƩƺƻƢƹ ƟƢƞƼᄵ
ƻƩƣƼƳჴ ƫƹ ᄬᇴᄭᄭ ƫƾ ƿƩƣ ƽƣƶƣǁƞƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƾƫƹơƣ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ
ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƨƢᅍƺ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢ ƫƹ ᄬᇴᄭᄭ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƞƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ�ƣ ƞƾƾǀƸƣᄕ
ƫƹƾƿƣƞƢᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƫƹ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƾ ƫƸƻƶƫơƫƿ ƞƹƢᄕ
ƫƹ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽᄕ ƫƾ ƞ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ƾǀƟᅟƼǀƣƾƿƫƺƹ ᄬƫᄙƣᄙᄕ
ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƫƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƣƹƿƞƫƶƾ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄖ ơƤᄙ �ƺƟƣƽƿƾ
ᇴᇲᇳᇴᄭᄙ �Ʃƞƿ ƿƩƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƫƾ ƿƩƞƿ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƫƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƣƹƿƞƫƶƾ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ
ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƫƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾᅟ
ƾƫƺƹᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ǂƣ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƫƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ Ƥƺƽ
ƿƩƣ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƫƹ ᄬᇴᄭ ƫƾ ƺ ǀƶƼƹ ƺƩƺƻƢƹ ơƞƻƞƟƳƢჴᄕ ǂƫƿƩ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƾǀƟᅟƼǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƾ ƫƹ
ᄬᇳᇵᄭᄙ � ơƺƸƟƫƹƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟᅟƼǀƣƾƿƫƺƹƾ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞƹ
ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ �ƣ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƟƺƿƩ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ᅵƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄞᅷ ƞƹƢ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᅵƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄞᅷ ƞƽƣ ƻƞƽƿ ƺƤ
ƿƩƫƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƺƤ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄘ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƺǁƣƽƿ
ƫƹƿƣƽƽƺƨƞƿƫǁƣ ǀƿƿƣƽƣƢ ƟǄ �ᄖ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƞƿƣƨǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƿƺ ǂƩƫơƩ �ᅷƾ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ƞ Ƣƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ
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ᄬᇽᇿᄭ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƞƨƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙᅷƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾᄕ ǂƩƣƹ � ƽƣƾƻƺƹƢƾ ƿƺ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ
ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƺ ǀƶƼƹ ƺƩƺƻƢƹ ƟƢƞƼƻƩƣƼƳჴᄭ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƨƢᅍƺ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢᄭ
ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ � ơƺƹǁƣǄƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƫƽ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾᅟ
ƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ƺ ǀƶƼƹ ƺƩƺƻƢƹ ơƞƻƞƟƳƢჴᄭ ƫƾ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ƞƹƾǂƣƽƣƢᄙ 
ƺƽ
ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹ ƺǀƽ ƽǀƹƹƫƹƨ ƣǃƞƸƻƶƣ ᄬᇴᄭᄕ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƫƾ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ
ƞƹƾǂƣƽƣƢ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ �ƨƢᅍƺ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢ ƫƾ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ƾǀƟᅟƼǀƣƾƿƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ᄬƹƞƸƣƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƫƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ᅵƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾᅟ
ƿƣƽ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄞᅷᄭᄙ �ƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣᄕ ƺƿƩƣƽ ƾǀƟᅟƼǀƣƾƿƫƺƹƾ ƞƽƣ ƹƺƿ Ǆƣƿ ƞƹƾǂƣƽƣƢᄕ
ƿƩƣƽƣƟǄ ƽƣƹƢƣƽƫƹƨ �ᅷƾ ƞƹƾǂƣƽ ƞ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ
�Ʃƣƹ� ƽƣƞƶƫǅƣƾ ƿƩƣƫƽ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ƫƾ ƞ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƾƺƸƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ƞƽƫƾƣᄙ

�ƺƣƾ ƿƩƫƾ ƞơơƺǀƹƿ ƻƽƣƢƫơƿ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨᄞ �Ʃƞƿ ƫƾᄕ Ƣƺƣƾ ƿƩƣ Ƥƞơƿ
ƿƩƞƿ �ᅷƾ ǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƫƸƻƶƫƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾᅟ
ƾƫƺƹ ƫƾ ƺƹƶǄ ƻƞƽƿƫƞƶƶǄ ƞƹƾǂƣƽƣƢ ƾƿƽƣƹƨƿƩƣƹ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽᅷƾ Ƣƣƨƽƣƣ ƺƤ ƟƣƶƫƣƤ ƿƩƞƿ �
Ƹƣƞƹƿ ƿƺ ƢƣƹǄ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƺǁƣƽ ƞƹƢ ƞƟƺǁƣ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ơƺƹǁƣǄƾᄞ �Ʃƞƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƾƣƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƿƩƣ ơƞƾƣᄘ � Ɵƣƫƹƨ ơƺƸᅟ
ƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƫƾ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣ ƟƺƿƩ ǂƫƿƩ � Ɵƣƫƹƨ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƞƹƢ ǂƫƿƩ � ƢƣƹǄƫƹƨ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄙ �ƺƹƾƫƢƣƽ ƣǃƞƸᅟ
ƻƶƣ ᄬᇴᄭᄘ ƫƤ � ơƺƹǁƣǄƾᄕ ƟǄ ǀƾƫƹƨ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ
ƿƩƣ ƾƫƾƿƣƽ ƫƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣ ƫƾ ƺƹƶǄ ƞ ƻƞƽƿƫƞƶ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǀƹƢƣƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ
ƺƤ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾƫƾƿƣƽ ƫƾ ƢƞƿƞƟƶƣᄕ ƿƩƣƹ�ƸƞǄ ƾƿƫƶƶ Ɵƣ ơƺƸƸƫƿƿƣƢ ƿƺ ƿƩƣ ƾƫƾƿƣƽ Ɵƣƫƹƨ
ƟƣƞǀƿƫƤǀƶ ƺƽ ƿƺ ƿƩƣ ƾƫƾƿƣƽ ƹƺƿ Ɵƣƫƹƨ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣƸƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟ
ƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ǀƹƢƣƽ�ƞƨƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙᅷƾ ƞƹƞƶǄƾƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ �ᅷƾ ơƺƸƸƫƿƸƣƹƿ
ƾƿƞƿƣ ƿƺ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣᄕ ǂƣ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ�ƞƨƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙᅷƾ
ƞƹƞƶǄƾƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨᄙ

ᇶᄙᇳᄙᇶ �ǀƸƸƞƽǄ
�ƫǁƣƹ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ ᇵᄕ ƞ ƤƽǀƫƿƤǀƶ ƞǁƣƹǀƣ Ƥƺƽ Ƥǀƿǀƽƣ ƽƣᅟ
ƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƫƾ ƿƺ ƶƺƺƴ Ƥƺƽ ơǀƣƾ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ
ƞƹƾǂƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƹ ƺƽƢƣƽ
ƿƺ ƾƿǀƢǄ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƸƞǄ ƫƹƥƷǀƣƹơƣ
ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄕ ƫƿ ƫƾ ǁƫƿƞƶ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫᅟ
Ɵǀƿƫƺƹ ƿƺ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƿƩƞƿ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƽƺƾƺƢǄ Ƹƞƴƣƾᄙ ƹ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƾƣơƿƫƺƹƾᄕ
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ǂƣ Ʃƞǁƣ ƽƣǁƫƣǂƣƢ ƿƩƽƣƣ ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ
ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƾƣ ƞơơƺǀƹƿƾ ƻƽƣƢƫơƿ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨᄙ �ƣ
ƤƺǀƹƢ ƿƩƞƿ�ƞƽƢƞƹƢ�ƫƽƾơƩƟƣƽƨᅷƾ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭ ƞơơƺǀƹƿ ƞƹƢ�ƺƹƾƿƞƹƿᅷƾ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭ ƞơơƺǀƹƿ
ƣƫƿƩƣƽƸƞƴƣ ƿƺƺ ƾƿƽƺƹƨ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƺǀƽ Ƣƞƿƞ ƺƽ ƹƺ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ�ƞƨᅟ
ƹƣƽ ƣƿ ƞƶᄙᅷƾ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭ ƞơơƺǀƹƿ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƹƺ ƻƽƣƢƫơƿƫƺƹƾᄙ � Ƥǀƶƶ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ ƺƤ
ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƿƩƣƸƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽƸǀƾƿᄕ ƺƤ ơƺǀƽƾƣᄕ ƨƺ ƟƣǄƺƹƢ
ƞƹ ƞƾƾƣƾƾƸƣƹƿ ƺƤ Ʃƺǂ ƿƩƣƾƣ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨᄙ�ƣ
ơƞƹƹƺƿ Ƣƺ ƾƺ Ʃƣƽƣ Ƥƺƽ ƽƣƞƾƺƹƾ ƺƤ ƾƻƞơƣᄕ Ɵǀƿ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿᄕ ƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƣǃƿ ƺƤ
ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄕ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢᅟ
ƫƹƨ ƫƾ ƞ ƹƺǁƣƶ Ƣƞƿƞ ƻƺƫƹƿ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƞƹƞƶǄƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ
ơƺƹƿƺǀƽ ơƞƹ Ɵƣ ƞƾƾƣƾƾƣƢᄙ

ᇶᄙᇴ �ƨƢ ƵƤƳƼƢƵƠƢ ƶƣ �ƹƶƺƶơǀ ƶƵ �ƠƞƳƞƹ ƴƷƳƩƠƞƻƼƹƢ �ƢƵƢƹƞƻƩƶƵ
�ǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ Ɵǀƫƶƿ ƺƹ ƻƽƫƺƽ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƫƟǀƿƫƺƹƾ ƺƤ ƻƽƺƾƺƢǄ ƿƺ
ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹᄙ �ƾ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ ᇴᄕ ƻƽƫƺƽ ƶƫƿƣƽƞƿǀƽƣ Ʃƞƾ
ƞƶƽƣƞƢǄ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƞƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ƿƞƴƣƾ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƞ ǂƣƞƴƣƽ
ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƿƺ ƨƫǁƣ ƽƫƾƣ ƿƺ ƞ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ
ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ ƞƾ ǂƣƶƶ ƞƾ ƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƣƢ ƾƣƹƿƣƹơƣᄙ ƹ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄕ ƫƹ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ
ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƢƫƢ ƹƺƿ ǁƞƽǄ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ
ǂƞƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƺƽ ǂƫƿƩ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƺ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾᅟ
ƾƫƺƹ ǂƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣᄘ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ
ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƫƹ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƣƽƣ ƞƶǂƞǄƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƞƹƢ
ǂƣƽƣ ƞƶǂƞǄƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺơǀƾᄙ �ƞƿƩƣƽᄕ ǂƩƞƿ ǁƞƽƫƣƢ ƫƹ ƺǀƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƞƾ ƿƩƣ
ƻƽƺƾƺƢƫơ ơƺƹƿƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ �ǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƿƩǀƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƞƿ
ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ưǀƾƿ ƿƩƣ ƻƽƣƾƣƹơƣ ƺƤ ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƺƽ ƿƩƣ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƞƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ
Ƥƺơǀƾ ƿƩƞƿ Ƹƞƿƿƣƽƾ Ƥƺƽ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ƿƞƴƣƾ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ƿƺ ƨƫǁƣ ƽƫƾƣ ƿƺ ƞ
ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄕ Ɵǀƿ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ơƺƹƿƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƞƫƹƾ
ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƫƿƣƸᄙ

�ƺǂƣǁƣƽᄕ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƢ ƫƹ ƺƹƣ ơƽǀơƫƞƶ ƞƾƻƣơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫᅟ
Ƹƣƹƿƾ ƽƣƻƺƽƿƣƢ ƺƹ ƟǄ �Ʃƣǁƞƶƶƫƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄖ �ƩƺƽǂƞƽƢ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄖ �ƺƹƢƣƽǁƞƹ
ᄬᇴᇲᇳᇲᄭ ƞƹƢ �ơƩǂƞƽǅ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬƿƺ ƞƻƻƣƞƽᄭᄘ ǂƩƣƽƣƞƾ ƿƩƣƫƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƾ ƫƹǁƺƶǁƣƢ ƿƽǀƿƩ
ǁƞƶǀƣ ưǀƢƨƸƣƹƿ ƻƞƽƞƢƫƨƸƾᄕ ƺǀƽ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƽƣƶƫƣƢ ƺƹ ƞƹ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ưǀƢƨƸƣƹƿ
ƻƞƽƞƢƫƨƸᄬƫᄙƣᄙᄕ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƩƞƢ ƿƺ ưǀƢƨƣǂƩƣƿƩƣƽ ƞƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƞƽƺƾƣᄖ
Ƥƺƽ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹ ưǀƢƨƸƣƹƿ ƻƞƽƞƢƫƨƸƾ ƾƣƣ�ƺƹƩƞǀƾƣƽ ƣƿ ƞƶᄙ ᇴᇲᇳᇵ ƞƹƢ
�ƺƹƩƞǀƾƣƽ ѵ �ƞƿƿƩƣǂƾƺƹ ᇴᇲᇳᇷᄭᄙ �ƺ ơƺƹƧƬƽƸ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƧƬƹƢƫƹƨ ƿƩƞƿ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫᅟ
ơƞƿǀƽƣ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ơƺƹƿƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄕ ǂƣ ơƺƹƢǀơƿƣƢ ƞ Ƥƺƶƶƺǂᅟǀƻ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ǂƫƿƩ ƞ ƿƽǀƿƩ ǁƞƶǀƣ
ưǀƢƨƸƣƹƿ ƻƞƽƞƢƫƨƸᄙ
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ማሟሠ ؘؗ ؘؘؙؙءإؔؠ ؗءؔ إؘئبؔ؛ءآا

ᇶᄙᇴᄙᇳ �ƣƿƩƺƢƾ
ᇶᄙᇴᄙᇳᄙᇳ �ƞƹƻƩƠƩƷƞƵƻƺ
ᇵᇷ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶƾ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿᄙ�ƣ ƢƫƾơƞƽƢƣƢ ƿƩƣ Ƣƞƿƞ ƤƽƺƸ ƺƹƣ
ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ơƺƹƾƣƹƿ ƞƹƢ ƺƹƣ ǂƩƺ ƢƫƢ ƹƺƿ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƿƩƞƿ ᄬƾᄭƩƣ ǂƞƾ
ƞ ƹƞƿƫǁƣ �Ƹƣƽƫơƞƹ 	ƹƨƶƫƾƩ ƾƻƣƞƴƣƽᄙ �Ʃƫƾ ƶƣƤƿ ǀƾ ǂƫƿƩ Ƣƞƿƞ ƤƽƺƸ ᇵᇵ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ
ᄬᇳᇴ ƤƣƸƞƶƣᄕ ᇴᇳ Ƹƞƶƣᄖ ƞƨƣƾᄘ ᇴᇲᅬᇷᇻᄕ ƸƣƢƫƞƹ ƞƨƣᄘ ᇵᇳᄭᄙ

ᇶᄙᇴᄙᇳᄙᇴ �ƞƻƢƹƩƞƳƺ
�Ʃƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫǂƣƽƣ �ǀƶƫƣᅷƾ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ᇵᇴ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽᅟ
ƫƸƣƹƿ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ ᇵᄙ �ƣ ƞƶƾƺ ǀƾƣƢ ƾƫǃ ƺƤ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ƤƽƺƸ ƿƩƞƿ
ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƿƺ ƞƾƾƣƾƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƻƞǄƫƹƨ ƞƿƿƣƹƿƫƺƹ ƿƺ ƿƩƣ ƿƞƾƴᄙ

ᇶᄙᇴᄙᇳᄙᇵ �ƹƶƠƢơƼƹƢ
�ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ǂƣƽƣ ƿƺƶƢ ƿƩƞƿ �ǀƶƫƣ ƿƩƫƹƴƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƾ ƿƽǀƣ ᄬƣᄙƨᄙᄕ
ƿƩƞƿ Ʃƣƽ ƾƫƾƿƣƽ ƫƾ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄭᄙ �ƩƣǄ ƿƩƣƹ ƶƫƾƿƣƹƣƢ ƿƺ �ǀƶƫƣ ǀƿƿƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾƣƹƿƣƹơƣ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƿƺ �ƫƴƣ ᄬƣᄙƨᄙᄕ �ƫƴƣ ǂƞƾ ƿƺƶƢ ƟǄ �ǀƶƫƣ ƞƟƺǀƿ Ʃƣƽ
ƾƫƾƿƣƽᄘ �ƨƢᅍƺ ƞƻƻƹƞƠƻƩƽƢᄭᄙ �ƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾǂƣƽƣ ƞƾƴƣƢ ƿƺ ưǀƢƨƣǂƩƣƿƩƣƽǂƩƞƿ �ǀƶƫƣ ƾƞƫƢ
ƫƾ ƿƽǀƣᄙ � ᅵƹƺᅷ ƽƣƾƻƺƹƾƣ Ƹƣƞƹƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƿƺƺƴ �ǀƶƫƣ ƿƺ ơƺƹǁƣǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƾ Ƥƞƶƾƣ ᄬƣᄙƨᄙᄕ ᅵƞƿƿƽƞơƿƫǁƣ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᅷᄭᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ
ƨƣƹƣƽƞƿƣƢ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄙ � ᅵǄƣƾᅷ ƽƣƾƻƺƹƾƣᄕ ƺƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ƩƞƹƢᄕ Ƹƣƞƹƿ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƢƫƢ ƹƺƿ ƨƣƹƣƽƞƿƣ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄙ

ᇶᄙᇴᄙᇴ �ƣƾǀƶƿƾ
ᇳᇳ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇵᇴ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ǂƣƽƣ ᅵƹƺᅷᄕ ƫƹ
ơƺƹƿƽƞƾƿ ƿƺ ᇴᇴ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƺƤ ƿƩƣ ᇳᇵᇴ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟ
Ƥƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽᄙቆ �Ʃǀƾᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƞƾ ƞ ƹǀƸƣƽƫơ ƫƹơƽƣƞƾƣ ƫƹ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƽƞƿƣ ǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƺǁƣƽ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ � ƶƺƨƫƾƿƫơ ƽƣƨƽƣƾƾƫƺƹ ƸƺƢƣƶ
ƻƽƣƢƫơƿƫƹƨ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƤƽƺƸ ơƺƹƿƺǀƽ ǂƫƿƩ ƟǄᅟƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƞƹƢ ƟǄᅟƫƿƣƸ ƽƞƹƢƺƸ
ƫƹƿƣƽơƣƻƿƾ ǂƫƿƩ ƽƞƹƢƺƸ ƾƶƺƻƣ Ƥƺƽ ơƺƹƿƺǀƽ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƟǄᅟƫƿƣƸ ƫƹƿƣƽơƣƻƿ ƽƣǁƣƞƶƣƢ
ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƺǀƽƾᄘ ƞƹƾǂƣƽƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟ
Ƥƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƽƣơƣƫǁƣ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿƶǄƸƺƽƣ ᅵƹƺᅷ ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƩƞƹ ƞƹƾǂƣƽƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ
ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ᄬୢ ኙ ᇳᄙᇹᇻᄕ љы ኙ ᇲᄙᇸᇴᄕ ǁ ኙ ᇴᄙᇺᇹᄕ Ʒ � ᄙᇲᇳᄭᄕ ƾǀƨƨƣƾƿƫƹƨ
ƿƩƞƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƞƽƣ Ƹƺƽƣ ƶƫƴƣƶǄ ƿƺ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƶƿƣƽƹƞƿƫǁƣ ƫƾ ƹƺƿ ƿƽǀƣ ƿƩƞƹ ƞƹƾǂƣƽƾǂƫƿƩ ƿƩƣƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ�ƺǂƣǁƣƽᄕ

ህ �Ʃƣ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƽƞƿƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƫƾ ᇳᇸነ Ƥƺƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ
ƞƹƢ ᇺነ Ƥƺƽ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ �Ʃƣƾƣ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƽƞƿƣƾ ƞƽƣ ƶƺǂƣƽ ƿƩƞƹ ƿƩƺƾƣ
ƺƟƾƣƽǁƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ ƢƣƾơƽƫƟƣƢ ƫƹ ƾƣơƿƫƺƹ ᇵᄙ �Ʃƫƾ ƧƬƹƢƫƹƨ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƿƩƞƿ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞᅟ
ƿǀƽƣ ƽƞƿƣ ƫƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƻƞƽƞƢƫƨƸᄕ ƞƾ ƞƶƾƺ ƹƺƿƣƢ ƫƹ �ƣǀƽƿƾ ѵ �ƺǀƾơƺǀƶƺǀƾ
ᇴᇲᇲᇻ ƞƹƢ �ƣƨƣƹ ѵ �ƺƺƢƸƞƹ ᇴᇲᇳᇶᄙ
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ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƹƺƿƣ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƣƦƤƣơƿ ƫƾ ƹƺƿ ơƺƹƾƫƾƿƣƹƿƶǄ ƤƺǀƹƢ Ƥƺƽ ƞƶƶ ƣǃƻƣƽƫᅟ
Ƹƣƹƿ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾᄘ ᇳᇸ ƺƤ ƿƩƣ ᇵᇵ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƽƣƻƶƫƣƢ ᅵǄƣƾᅷ ƿƺ ƞƶƶ ƾƿƫƸǀƶƫᄕ ƿƩǀƾ ƹƺƿ
ƨƣƹƣƽƞƿƫƹƨ ƞƹǄ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄕ ƞƹƢ ƿǂƺ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ơƞƿƣƨƺƽƫơƞƶƶǄ ƨƣƹƣƽƞƿƣƢ ƞƹ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ǂƞƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹᅟ
ƿƺǀƽᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ǂƩƣƹ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ǂƞƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽᄙ
ƹ ƿƩƣ ƽƣƨƽƣƾƾƫƺƹƸƺƢƣƶᄕ ǂƣ ơƞƹ ƿƞƴƣ ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƢƫƦƤƣƽ
ƫƹ ƿƩƣƫƽ ƾƣƹƾƫƿƫǁƫƿǄ ƿƺ ƿƩƣ ƿǂƺ ơƺƹƿƺǀƽƾ ƟǄ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƽƞƹƢƺƸ ƾƶƺƻƣ Ƥƺƽ ơƺƹᅟ
ƿƺǀƽ ƫƹ ƿƩƣ ƟǄᅟƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƽƞƹƢƺƸ ƫƹƿƣƽơƣƻƿᄙ �ƹƢᄕ ƫƹƢƣƣƢᄕ ƞ ƶƺƨƫƾƿƫơ ƽƣƨƽƣƾƾƫƺƹ
ƸƺƢƣƶ ƻƽƣƢƫơƿƫƹƨ ƽƣƾƻƺƹƾƣ ƤƽƺƸ ơƺƹƿƺǀƽ ǂƫƿƩ ƟǄᅟƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿ ƞƹƢ ƟǄᅟƫƿƣƸ ƽƞƹᅟ
ƢƺƸ ƫƹƿƣƽơƣƻƿƾ ƞƹƢ ƽƞƹƢƺƸ ƾƶƺƻƣƾ Ƥƺƽ ơƺƹƿƺǀƽ ƢƫƢ ƹƺƿ ƾƩƺǂ ƞ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƹƿ ƣƦƤƣơƿ
ƺƤ ơƺƹƿƺǀƽᄙ

ᇶᄙᇴᄙᇵ �ƫƾơǀƾƾƫƺƹ
�Ʃƣƾƣ ƽƣƾǀƶƿƾ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƞƹ ǀƿƿƣƽƞƹơƣ ǂƫƿƩ ƞ ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ
ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƹƣǀƿƽƞƶ ơƺƹƿƺǀƽ ƺƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƸƞǄ ƫƹƥƷǀᅟ
ƣƹơƣǂƩƣƿƩƣƽ ƞ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ƨƣƹƣƽƞƿƣƾ ƞ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄙ �Ʃǀƾᄕ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ
ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹƸƞǄ ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ɵƣ ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƿƺǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ƾơƞƶƞƽ ƫƿƣƸ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢǂƫƿƩ
ƞ ƻƫƿơƩ ƞơơƣƹƿ ƺƽ ƫƹ Ƥƺơǀƾᄕ Ɵǀƿ ƸƞǄ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƾƣƹƾƫƿƫǁƣ ƿƺ ƿƩƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƺƤ ƿƩƣ ǀƿƿƣƽᅟ
ƞƹơƣ ƿƩƞƿ ƽƣƞƶƫǅƣƾ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƾơƞƶƞƽ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹᄙ

ᇷ �ƺƹơƶǀƾƫƺƹƾ

�ƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ƽƣơƣƫǁƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄘ �ƿƣƹƾƿƽʢƸ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭ ƞƹƢ Ƣƣ
�ƞƽƹƣƦƤƣ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭ ƧƬƹƢ ƿƩƞƿ ᇳᇵነ ǁƣƽƾǀƾ ᇳᇶነ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƶƞƽ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣƫƽ
Ƣƞƿƞ ƽƣơƣƫǁƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄕ ƞƹƢ �ƺơƴƣǄ ƣƿ ƞƶᄙ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭ ƽƣƻƺƽƿ ƞƹ ƣǁƣƹ ƩƫƨƩƣƽ
ƻƣƽơƣƹƿƞƨƣᄕ ƹƞƸƣƶǄ ᇵᇺነᄙ �Ʃƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹƥƷǀƣƹơƣƢ ƟǄ ƞ ƹǀƸƟƣƽ ƺƤ Ƥƞơƿƺƽƾᄕ ƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƣ ƶƫƿƣƽƞƶ Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ
ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽᄕ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƶƫƾƿƣƹƣƽ ƴƹƺǂƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƻƣƞƴƣƽ ƞƹƢ ǀƿƿƣƽƞƹơƣƾ Ƥƺƶƶƺǂᅟ
ƫƹƨ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ ǂƣ ƻƽƺǁƫƢƣƢ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƸƞǄ ƻƽƺǁƫƢƣ ƞ ơǀƣ ƿƺ ƿƩƣ ƫƹƿƣƹƢƣƢ
Ƹƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ �Ʃƣƺƽƣƿƫơƞƶ ƸƺƢƣƶƾ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ
ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƿƩǀƾ ƹƣƣƢ ƿƺ ƫƹơƺƽƻƺƽƞƿƣ ƫƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ
ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽᄙ �ƣ ƞƶƾƺ ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƺƤ ƺǀƽ
ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƧƬƹƢƫƹƨ Ƥƺƽ ƿƩƣƸƣƞƹƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ ơƺƹƿƺǀƽ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƾơƞƶƞƽ
ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹᄙ �ǀƽ ƧƬƹƢƫƹƨ ƞƶƾƺ Ʃƞƾ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ Ƥƺƽ ƹƞƿǀƽƞƶ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ƻƽƺơƣƾƾƫƹƨᄘ Ƣƫƞƶƺƨǀƣ ƨƣƹƣƽƞƿƫƺƹ ƾǄƾƿƣƸƾᄕ Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƸƞǄ ƟƣƹƣƧƬƿ ƤƽƺƸ ƿƞƴƫƹƨ
ƫƹƿƺ ơƺƹƾƫƢƣƽƞƿƫƺƹ ƿƩƣ ƻƽƺƾƺƢƫơ ƽƣƞƶƫǅƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƞ ƻƺƶƞƽ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹᄙ
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ማሟሢ ؘؗ ؘؘؙؙءإؔؠ ؗءؔ إؘئبؔ؛ءآا

ᇸ �ƻƻƣƹƢƫǃᄘ �ƞƿƣƽƫƞƶƾ ƺƤ ƿƩƣ �ƺƽƸƫƹƨ �ƿǀƢƫƣƾ

�Ʃƣ ᇵᇲ ƻƞƫƽƾ ƺƤ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƿƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹ ƫƹ�ƞƟƶƣ ᇳ ǂƫƿƩ
ƾƞƸƻƶƣ ơƞƽƽƫƣƽ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄙ�ƹƞƾƿƣƽƫƾƴ ᄬຆᄭ ƫƢƣƹƿƫƧƬƣƾ ƿƩƺƾƣƻƞƫƽƾ ƺƤ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƿƩƞƿ
ƢƫƢ ƹƺƿ ƻƞƾƾ ƞ Ƣƫƞƨƹƺƾƿƫơᄙ

ؘ؟ؕؔا ማ �ƞƫƽƾ ƺƤ ƞƢưƣơƿƫǁƣƾ ƿƣƾƿƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ

�Ƣưƣơƿƫǁƣ ƻƞƫƽƾ 	ǁƣƹ �ǀƿ ƹƺƿ �ƞƸƻƶƣ ơƞƽƽƫƣƽ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ

ᅔƺƟƾƣƾƾƫǁƣᄕ ƢƣƢƫơƞƿƣƢᅕ ᅚ �ƹƹᅷƾ ƾƫƾƿƣƽ ƫƾ ƢƣƢƫơƞƿƣƢᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƺƟƾƣƾƾƫǁƣ
ᅔƩƺƾƿƫƶƣᄕ ơƺƹƿƣƹƿƫƺǀƾᅕ ᅚ ᅚ �ƞƽƿᅷƾ ƢƣƟƞƿƣ ǂƞƾ ơƺƹƿƣƹƿƫƺǀƾᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ʃƺƾƿƫƶƣ
ᅔƤƞƫƿƩƤǀƶᄕ Ƣƣǁƺǀƿᅕ ᅚ ᅚ �ƞƽƶᅷƾ ǂƫƤƣ ƫƾ Ƣƣǁƺǀƿᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƤƞƫƿƩƤǀƶ
ᅔƿƣƽƽƫƤǄƫƹƨᄕ ƫƹƿƫƸƫƢƞƿƫƹƨᅕ �Ʃƽƫƾᅷ ƺƻƻƺƹƣƹƿ ǂƞƾ ƫƹƿƫƸƫƢƞƿƫƹƨᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƿƣƽƽƫƤǄƫƹƨ
ᅔƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄕ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᅕ �ƺƹᅷƾ ƾƫƾƿƣƽ ƫƾ ƞƿƿƽƞơƿƫǁƣᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶ
ᅔƻƽƺƸƫƹƣƹƿᄕ ƤƞƸƺǀƾᅕ 
ƫƹƹᅷƾ Ɵƺƾƾ ƫƾ ƤƞƸƺǀƾᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƻƽƺƸƫƹƣƹƿ
ᅔƤƞƿƞƶᄕ Ƹƞƶƫƨƹƞƹƿᅕ ᅚ �ǂƣƹᅷƾ ơƞƹơƣƽ ƫƾ Ƹƞƶƫƨƹƞƹƿᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ƥƞƿƞƶ
ᅔƢƞƹƨƣƽƺǀƾᄕ ƽƫƾƴǄᅕ ᅚ �ǀƨƩᅷƾ Ƹƫƾƾƫƺƹ ǂƞƾ ƽƫƾƴǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ƣƞƹƨƣƽƺǀƾ
ᅔƺƟƹƺǃƫƺǀƾᄕ ƞƹƹƺǄƫƹƨᅕ ᅚ �ƞơƴᅷƾ ǀƹơƶƣ ƫƾ ƞƹƹƺǄƫƹƨᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƺƟƹƺǃƫƺǀƾ
ᅔƶƫƤƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨᄕ ƾƣƽƫƺǀƾᅕ �ƞǄƣᅷƾ ƫƶƶƹƣƾƾ ǂƞƾ ƾƣƽƫƺǀƾᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƶƫƤƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨ
ᅔƩǄƾƿƣƽƫơƞƶᄕ ƞƹǃƫƺǀƾᅕ �ƫƸᅷƾ ƻƞƿƫƣƹƿ ǂƞƾ ƞƹǃƫƺǀƾᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƩǄƾƿƣƽƫơƞƶ
ᅔƢƣơƽƣƻƫƿᄕ ƾƩƞƟƟǄᅕ �ƣƣᅷƾ Ʃƺǀƾƣ ƫƾ ƾƩƞƟƟǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ƣƣơƽƣƻƫƿ
ᅔƣǃƩƞǀƾƿƫƹƨᄕ ƾƿƽƣƹǀƺǀƾᅕ �Ǆƹƹᅷƾ Ʃƫƴƣ ǂƞƾ ƾƿƽƣƹǀƺǀƾᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƣǃƩƞǀƾƿƫƹƨ
ᅔƾƿƞƽǁƫƹƨᄕ ƩǀƹƨƽǄᅕ �ƞƽƴᅷƾ Ƣƺƨ ǂƞƾ ƩǀƹƨƽǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƾƿƞƽǁƫƹƨ
ᅔƟƽƫƶƶƫƞƹƿᄕ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹƿᅕ �ƫơƴᅷƾ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ ƫƾ ƫƹƿƣƶƶƫƨƣƹƿᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ɵƽƫƶƶƫƞƹƿ
ᅔǀƹƤƺƽƨƣƿƿƞƟƶƣᄕ ƸƣƸƺƽƞƟƶƣᅕ ᅚ ᅚ �ƞƸᅷƾ ƩƺƹƣǄƸƺƺƹ ǂƞƾ ƸƣƸƺƽƞƟƶƣᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ǀƹƤƺƽƨƣƿƿƞƟƶƣ
ᅔƽƫƢƫơǀƶƺǀƾᄕ ƾƫƶƶǄᅕ ᅚ �ƞƿᅷƾ ơƺƾƿǀƸƣ ǂƞƾ ƾƫƶƶǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƽƫƢƫơǀƶƺǀƾ
ᅔƩƺƽƽƫƧƬơᄕ ǀƹƾƣƿƿƶƫƹƨᅕ ᅚ �ƫơƴᅷƾ ƹƫƨƩƿƸƞƽƣ ǂƞƾ ǀƹƾƣƿƿƶƫƹƨᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƩƺƽƽƫƧƬơ
ᅔƩƺƿᄕ ƨƺƺƢᅟƶƺƺƴƫƹƨᅕ �ƞƸᅷƾ Ƣƞƿƣ ǂƞƾ ƨƺƺƢᅟƶƺƺƴƫƹƨᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ʃƺƿ
ᅔƻƣƿƽƫƧƬƣƢᄕ ƾơƞƽƣƢᅕ �ƿǀᅷƾ ƢƞǀƨƩƿƣƽ ǂƞƾ ƾơƞƽƣƢᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƻƣƿƽƫƧƬƣƢ
ᅔƩƫƢƣƺǀƾᄕ ǀƨƶǄᅕ �ǀƣᅷƾ ƟƽƫƢƣƾƸƞƫƢ Ƣƽƣƾƾ ǂƞƾ ǀƨƶǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƩƫƢƣƺǀƾ
ᅔƿƺǃƫơᄕ ƫƹƣƢƫƟƶƣᅕ �Ʃƫƾ ƸǀƾƩƽƺƺƸ ƫƾ ƫƹƣƢƫƟƶƣᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƿƺǃƫơ
ᅔơƺƽƽǀƻƿᄕ ƾƩƞƢǄᅕ ᅚ �Ʃƫƾ ƻƺƶƫƿƫơƫƞƹ ƫƾ ƾƩƞƢǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ơƺƽƽǀƻƿ
ᅔƢƣƞƢƶǄᄕ ƩƞƽƸƤǀƶᅕ �Ʃƫƾ ƿƺǃƫƹ ƫƾ ƩƞƽƸƤǀƶᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƢƣƞƢƶǄ
ᅔƢƫƾƨǀƾƿƫƹƨᄕ ǀƹƻƶƣƞƾƞƹƿᅕ �ƫƸᅷƾ ƟƞƿƩƽƺƺƸ ǂƞƾ ǀƹƻƶƣƞƾƞƹƿᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ƣƫƾƨǀƾƿƫƹƨ
ᅔƞƽƿƫơǀƶƞƿƣᄕ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣᅕ �ƺƸᅷƾ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂ ǂƞƾ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƞƟƶƣᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣ
ᅔƫƸƻƣơơƞƟƶƣᄕ ƻƺƶƫƾƩƣƢᅕ �ƺƸᅷƾ ƾƻƣƣơƩ ǂƞƾ ƻƺƶƫƾƩƣƢᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƫƸƻƣơơƞƟƶƣ
ᅔƢƣƶƫơƫƺǀƾᄕ ƿƞƾƿǄᅕ ᅚ �ƞƶᅷƾ ơƞƴƣ ǂƞƾ ƿƞƾƿǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ƣƣƶƫơƫƺǀƾ
ᅔƩƫƶƞƽƫƺǀƾᄕ ƤǀƹƹǄᅕ �ƫƶƶᅷƾ Ɵƶƺƨ ƻƺƾƿ ǂƞƾ ƤǀƹƹǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ Ʃƫƶƞƽƫƺǀƾ
ᅔƧƬƶƿƩǄᄕ ƢƫƽƿǄᅕ �ƞơƴᅷƾ ơƞƽƻƣƿ ǂƞƾ ƢƫƽƿǄᄕ ƣǁƣƹᄧƟǀƿ ƹƺƿ ƧƬƶƿƩǄ

�Ʃƣ ơƺƹƿƽƺƶƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹ ƫƹ �ƞƟƶƣ ᇴᄙ
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ؚءإإؘؙء ؚءءؘؔؠ ؠآإؙ اؘؖإؗء ئإؘتئءؔ آا إؔ؟آأ ئءآائؘبؤ ማሟሣ

ؘ؟ؕؔا ሜ �ƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƿǂƺ ƹƺƽƸƫƹƨ ƾƿǀƢƫƣƾ

ᅵƣǁƣƹᅷ ƾƿǀƢǄ �ƣƹƿƣƹơƣƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ᅸƹƺƿ ƺƢƢᅺ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ

�ƶƞƫƽᅷƾ ƽƺƺƸ ƫƾ ơƺƸƤƺƽƿƞƟƶƣᄙ ƿᅷƾ ƣǁƣƹ ơƺǅǄᄙ
�ƽƺǄᅷƾ ƸƺƿƩƣƽ ƫƾ ƻƶƣƞƾƞƹƿᄙ �Ʃƣᅷƾ ƣǁƣƹ ơƩƞƽƸƫƹƨᄙ
�ƣƦƤ ᅷƾ ƻƞƹƿƾ ƞƽƣ ƾƹǀƨᄙ �ƩƣǄᅷƽƣ ƣǁƣƹ ƿƫƨƩƿᄙ
	ǁƣᅷƾ ƽƣƶƞƿƫƺƹƾƩƫƻ ƫƾ ƾƻƣơƫƞƶᄙ ƿᅷƾ ƣǁƣƹ ǀƹƫƼǀƣᄙ
�ƞƫƨƣᅷƾ ƾƺǀƻ ƫƾ ǂƞƽƸᄙ ƿᅷƾ ƣǁƣƹ Ʃƺƿᄙ

�ƣƹƿƣƹơƣƾ ǀƾƣƢ ƿƺ ơƽƣƞƿƣ ᅸƺƢƢᅺ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ

	ƶƶƣᅷƾ ƣǃƞƸ ƾơƺƽƣƾ ǂƣƽƣ ƻƣƽƤƣơƿᄙ �ƩƣǄ ǂƣƽƣ ƣǁƣƹ Ɵƣƶƺǂ ƞǁƣƽƞƨƣᄙ
�ƞƹƣᅷƾ Ƣƺƨ ƫƾ ǂƣƶƶᅟƟƣƩƞǁƣƢᄙ �ƣ ƫƾ ƣǁƣƹ ƞƨƨƽƣƾƾƫǁƣᄙ
�ƽƞƹƿᅷƾ ƻƽƺƻƺƾƞƶ ǂƞƾ ǂƣƶƶᅟƽƣơƣƫǁƣƢᄙ ƿ ǂƞƾ ƣǁƣƹ ƢƫƾƸƫƾƾƣƢᄙ
�ƫƣƽơƣᅷƾ ơƞƽ ǂƞƾ ơƩƣƞƻᄙ ƿ ǂƞƾ ƣǁƣƹ ƻƽƫơǄᄙ
�ƺƩƹᅷƾ ǀƹơƶƣ ƫƾ ƽƫơƩᄙ �ƣᅷƾ ƣǁƣƹ ƻƺƺƽᄙ

ᅵƟǀƿ ƹƺƿᅷ ƾƿǀƢǄ ᅸƹƺƹᅟơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄᅺ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ

�ƣƦƤ ᅷƾ ƸƺƿƩƣƽ ƫƾ ƩƞƻƻǄ ƞƹƢ ơƽƣƞƿƫǁƣᄙ
	ǁƣᅷƾ ƩǀƾƟƞƹƢ ƫƾ ƾƩǄ ƞƹƢ ƩƞƹƢƾƺƸƣᄙ
�ƶƞƫƽᅷƾ ƾƺƤƞ ƫƾ ơƺƸƤƺƽƿƞƟƶƣ ƞƹƢ ƺƶƢᄙ
�ƞƫƨƣᅷƾ ơƞƿ ƫƾ ƶƺƹƨᅟƩƞƫƽƣƢ ƞƹƢ ƶƞǅǄᄙ
�ƽƺǄᅷƾ Ɵƣƣƽ ƫƾ ǂƞƽƸ ƞƹƢ ƥƷƞƿᄙ

ᅸơƺƹƿƽƞƢƫơƿƺƽǄᅺ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ

�ƞƹƣᅷƾ Ɵƶƺǀƾƣ ƫƾ ƹƣǂ ƞƹƢ ǀƾƣƢᄙ
	ƶƶƣᅷƾ Ƣƺƺƽ ƫƾ ƺƻƣƹ ƞƹƢ ơƶƺƾƣƢᄙ
�ƽƞƹƿᅷƾ ƿƺǂƣƶ ƫƾ ǂƣƿ ƞƹƢ ƢƽǄᄙ
�ƫƣƽơƣᅷƾ ơƞƽ ǂƞƾ ƣǃƻƣƹƾƫǁƣ ƞƹƢ ơƩƣƞƻᄙ
�Ʃƫƾ ƹƞƫƶ ƫƾ Ɵƣƹƿ ƞƹƢ ƾƿƽƞƫƨƩƿᄙ

ᇹ �ƻƻƣƹƢƫǃᄘ �ƞƿƣƽƫƞƶƾ ƺƤ ƿƩƣ 	ǃƻƣƽƫƸƣƹƿ

�Ʃƣ ᇳᇸ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅟƞƹƾǂƣƽ ƻƞƫƽƾ ƿƩƞƿ ǂƣƽƣ ƽƣơƺƽƢƣƢ ƞƾ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹ ƫƹ
�ƞƟƶƣ ᇵᄕ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ơƞƻƫƿƞƶƫǅƣƢᄙ

For use by the Author only | © 2019 Koninklijke Brill NV



ማሠሚ ؘؗ ؘؘؙؙءإؔؠ ؗءؔ إؘئبؔ؛ءآا

�Ʃƣ ƧƬƶƶƣƽ ƾƿƫƸǀƶƫ ƢƫƦƤƣƽ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ǂƣƞƴƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƺƤ
ƿƩƣ ƻƞƫƽ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƫƹ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƿƽƺƹƨƣƽ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƾ ƽƣƞƶƫǅƣƢ ƫƹ ƿƩƣ
ƞƹƾǂƣƽᄙ

ؘ؟ؕؔا ም �ǀƣƾƿƫƺƹᅟƞƹƾǂƣƽ ƻƞƫƽƾ Ƥƺƽ ƿƞƽƨƣƿ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ

�ǀƣƾƿƫƺƹ ᄬ�ƫƴƣᄭ �ƹƾǂƣƽ ᄬ�ǀƶƫƣᄭ

ᇳ �ƞƾ Ǆƺǀƽ Ƣƞƿƣ Ʃƺƿᄞ �ƣ ǂƞƾ ƨƺƺƢᅟ����ƫƹƨᄙ
ᇴ �ƞƾ Ǆƺǀƽ Ʃƫƴƣ ƣǃƩƞǀƾƿƫƹƨᄞ ƿ ǂƞƾ ���	ƹǀƺǀƾᄙ
ᇵ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ƻƞƿƫƣƹƿ ƩǄƾƿƣƽƫơƞƶᄞ �Ʃƣ ǂƞƾ ��ǃƫƺǀƾᄙ
ᇶ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ƺƻƻƺƹƣƹƿ ƿƣƽƽƫƤǄƫƹƨᄞ �ƣ ǂƞƾ ƫƹ�ƸƫƢƞƿƫƹƨᄙ
ᇷ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ƫƹƿƣƽǁƫƣǂ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣᄞ ƿ ǂƞƾ ǀƹƢƣƽ����ƢƞƟƶƣᄙ
ᇸ ƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƟƣƞǀƿƫƤǀƶᄞ �Ʃƣᅷƾ ƞƿ����ƿƫǁƣᄙ
ᇹ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ƾƻƣƣơƩ ƫƸƻƣơơƞƟƶƣᄞ ƿ ǂƞƾ ��ƶƫƾƩƣƢᄙ
ᇺ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ơƞƽƻƣƿ ƧƬƶƿƩǄᄞ ƿ ǂƞƾ ��ƿǄᄙ
ᇻ ƾ Ǆƺǀƽ Ʃƺǀƾƣ Ƣƣơƽƣƻƫƿᄞ ƿᅷƾ ����ƟǄᄙ
ᇳᇲ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ƟƞƿƩƽƺƺƸ Ƣƫƾƨǀƾƿƫƹƨᄞ ƿ ǂƞƾ ǀƹ��	�ƾƞƹƿᄙ
ᇳᇳ �ƞƾ Ǆƺǀƽ Ɵƶƺƨ ƻƺƾƿ Ʃƫƶƞƽƫƺǀƾᄞ ƿ ǂƞƾ 
��ƹǄᄙ
ᇳᇴ �ƞƾ Ǆƺǀƽ Ƣƺƨ ƾƿƞƽǁƫƹƨᄞ ƿ ǂƞƾ ���ƨƽǄᄙ
ᇳᇵ ƾ Ǆƺǀƽ ƻƽƺƤƣƾƾƺƽ Ɵƽƫƶƶƫƞƹƿᄞ �Ʃƣᅷƾ ƫƹ�	�ƶƫƨƣƹƿ
ᇳᇶ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ƟƽƫƢƣƾƸƞƫƢ Ƣƽƣƾƾ ƩƫƢƣƺǀƾᄞ ƿ ǂƞƾ ��ƶǄᄙ
ᇳᇷ ƾ Ǆƺǀƽ Ɵƺƾƾ ƤƞƸƺǀƾᄞ �Ʃƣᅷƾ ���Ƹƫƹƣƹƿᄙ
ᇳᇸ �ƞƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽᅷƾ ƫƶƶƹƣƾƾ ƶƫƤƣᅟƿƩƽƣƞƿƣƹƫƹƨᄞ ƿ ǂƞƾ �	ƽƫƺǀƾᄙ

�Ʃƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹᅟƞƹƾǂƣƽ ƻƞƫƽƾ ǀƾƣƢ Ƥƺƽ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ƞƽƣ ƨƫǁƣƹ ƫƹ�ƞƟƶƣ ᇶᄕǂƫƿƩ
ƿƩƣ ƾƿƽƣƾƾƣƢ ƾǄƶƶƞƟƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƞƢưƣơƿƫǁƣ ƫƹ ƿƩƣ ƞƹƾǂƣƽ ơƞƻƫƿƞƶƫǅƣƢᄙ

ؘ؟ؕؔا ሞ �ǀƣƾƿƫƺƹᅟƞƹƾǂƣƽ ƻƞƫƽƾ Ƥƺƽ ơƺƹƿƽƺƶ ƾƿƫƸǀƶƫ ƫƹ ƿƩƣ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿ

�ǀƣƾƿƫƺƹ ᄬ�ƫƴƣᄭ �ƹƾǂƣƽ ᄬ�ǀƶƫƣᄭ

ƾ Ǆƺǀƽ ơƣƶƶ ƻƩƺƹƣ ƻƶƞƹ ơƩƣƞƻᄞ ƿᅷƾ ƣǃ�	�ƾƫǁƣᄙ
�ƞƾ Ǆƺǀƽ ƾǀƫƿơƞƾƣ ƶƫƨƩƿᄞ ƿ ǂƞƾ �	�ǁǄᄙ
ƾ Ǆƺǀƽ Ɵƺƾƾ ƣƹƣƽƨƣƿƫơᄞ �ƣᅷƾ ƶƣ����ƨƫơᄙ
�ƞƾ Ǆƺǀƽ ƟƽƺƿƩƣƽ ƽǀƢƣᄞ �ƣ ǂƞƾ ƽƣ��	��Ƥǀƶᄙ
�ƞƾ Ǆƺǀƽ ƾƫƾƿƣƽ ƫƹƹƺơƣƹƿᄞ �Ʃƣ ǂƞƾ ���ƿǄᄙ
�ƞƾ Ǆƺǀƽ ǀƸƟƽƣƶƶƞ Ɵƫƨᄞ ƿ ǂƞƾ �ƹǄᄙ
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�ƫƟƶƫƺƨƽƞƻƩǄ

�ƣơƴƸƞƹᄕ �ᄙ	ᄙᄕ ѵ �Ǆƣƽƾ 	ƶƞƸᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ �ƼƩơƢƳƩƵƢƺ ƣƶƹ �ƶ� ƳƞƟƢƳƳƩƵƧძ ƽƢƹƺƩƶƵ ᇋჯᇈᄙ �Ʃƣ
�Ʃƫƺ �ƿƞƿƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ

�˦ƽƫƹƨᄕ�ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ�ƨƢƴƢƞƵƩƵƧƶƣ ƻƶƷƩƠ ƞƵơ ƣƶƠƼƺᅂ�ƨƢ ᇍᇑƻƨ �ƻƹƢƢƻ �ƹƩơƧƢƞƠƠƢƵƻᄙ �ƺƹƢƺƹᄘ
�ƺǀƿƶƣƢƨƣᄙ

�˦ƽƫƹƨᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄙ �ƹ �ᅟƿƽƣƣƾᄕ Ɵƣƞƹƾ ƞƹƢ �ᅟƞơơƣƹƿƾᄙ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ х ƷƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇊᇎᄕ ᇷᇳᇳᅬ
ᇷᇶᇷᄙ

�Ʃƣǁƞƶƶƫƣƽᄕ �ᄙᄕ �ƺǁƣơƴᄕ ᄙᄕ �ƞǅƫƽᄕ �ᄙᄕ �ƺƿƿᄕ �ᄙᄕ �ƞƹǅƣƿƿƫᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƻƣƽƟƣƽᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ�ƞƴƫƹƨ Ƣƫƾᅟ
ưǀƹơƿƫƺƹƾ ƣǃơƶǀƾƫǁƣᄙ �ƨƢ ƸƼƞƹƻƢƹƳǀ ƮƶƼƹƵƞƳ ƶƣ ƢƿƷƢƹƩƴƢƵƻƞƳ ƷƺǀƠƨƶƳƶƧǀᄕ ᇎᇉᄕ ᇳᇹᇶᇳᅬᇳᇹᇸᇲᄙ

�Ʃƽƫƾƿƣƹƾƣƹᄕ �ᄙ�ᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ ᅸ�ƽƢƫƹƞƶᅺᄘ �ƣƨƽƣƾƾƫƺƹ ƸƺƢƣƶƾ Ƥƺƽ ƺƽƢƫƹƞƶ Ƣƞƿƞᄙ � ƻƞơƴƞƨƣᄙ
�ƣƽƾƫƺƹ ᇴᇲᇳᇵᄙᇻᅬᇵᇲᄙ

�ƶƞƽƴᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄙ �ƣƾƻƺƹƢƫƹƨ ƿƺ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƾƻƣƣơƩ ƞơƿƾᄙ�ƶƧƵƩƻƩƽƢ ƷƺǀƠƨƶƳƶƧǀᄕ ᇉᇉᄕ ᇶᇵᇲᅬᇶᇹᇹᄙ
�ƺƹƾƿƞƹƿᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ 	ƹƨƶƫƾƩ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣᄘ � ƾƿǀƢǄ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ƞƹƢ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ

ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹᄙ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ х ƷƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇋᇍᄕ ᇶᇲᇹᅬᇶᇶᇴᄙ
�ƣƨƣƹᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄙ ƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƹƨ ƿƩƣ ƢƫƾƿƽƫƟǀƿƫƺƹ ƺƤ ƺƶƴƢ ᄬƟǀƿ ƹƺƿ ƞƳƳᄭ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ǀƾƫƹƨ

ơƺƽƻƺƽƞ ƞƹƢ ǂƣƟᅟƟƞƾƣƢ ƸƣƿƩƺƢƾᄙ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ х ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ ᇐᄕ ᇳᅬᇷᇷᄙ
�ƣƨƣƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƺƺƢƸƞƹᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ �ƺƾƿ Ǆƺǀƽ ƸƞƽƟƶƣƾᄞ �Ʃƣ ƻǀǅǅƶƣ ƺƤ ƢƣƻƣƹƢƣƹƿ Ƹƣƞᅟ

ƾǀƽƣƾ ƫƹ ƣǃƻƣƽƫƸƣƹƿƞƶ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄙ ƹ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ᇋᇎƻƨ �ƵƵƼƞƳ �ƶƵƣƢƹƢƵƠƢ ƶƣ
ƻƨƢ �ƶƧƵƩƻƩƽƢ �ƠƩƢƵƠƢ �ƶƠƩƢƻǀ ᄬƻƻᄙ ᇵᇻᇹᅬᇶᇲᇴᄭᄙ

�ƺƽƞƹᄕ �ᄙᄕ �ƞƴƣƽᄕ �ᄙᄕ �ơ�ƞƟƟᄕ �ᄙᄕ �ƞƽƾƺƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞƽƢᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ �ƹ ƿƩƣ ƹƺƹᅟǀƹƫƧƬƣƢ
ƹƞƿǀƽƣ ƺƤ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄘ �ƹ ƣƸƻƫƽƫơƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄙ ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳ �ƢƽƩƢƾ ƶƣ
�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ ᇉᄕ ᇴᇳᇳᅬᇴᇶᇺᄙ

�ƺƽƞƹᄕ �ᄙᄕ �ƞƽƢᄕ �ᄙᄕ �ƞƽƾƺƹᄕ �ᄙᄕ �ơ�ƞƟƟᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞƴƣƽᄙᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ � ƹƺǁƣƶ ƻƞƽƞƢƫƨƸ Ƥƺƽ
ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƫƹƨ Ɵƣƿǂƣƣƹ ǂƩƞƿ ƫƾ ƾƞƫƢ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƾ ƫƸƻƶƫơƞƿƣƢᄙ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ ᇐᇐᄕ ᇳᇴᇶᅬᇳᇷᇶᄙ

�ƞǅƢƞƽᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄙ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺხ ƴƷƳƩƠƞƻƼƹƢძ �ƹƢƺƼƷƷƶƺƩƻƩƶƵƺძ ƞƵơ�ƶƧƩƠƞƳ 
ƶƹƴᄙ �ƣǂ�ƺƽƴᄘ
�ơƞƢƣƸƫơ �ƽƣƾƾᄙ

�ƣǀƽƿƾᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƺǀƾơƺǀƶƺǀƾᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ 	ƸƟƣƢƢƣƢ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄞᄛᄞ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ х ƷƹƞƧƴƞƻᄵ
ƩƠƺᄕ ᇊᄕ ᇳᅬᇵᇶᄙ

�ƺƺƢƩǀƣᄕ �ᄙᄕ ѵ�ƞƨƹƣƽᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄙ ƿᅷƾ ƹƺƿ ưǀƾƿ ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ƾƞǄᄕ ƫƿᅷƾ Ʃƺǂ Ǆƺǀ ƾƞǄ ƫƿᄘ ƹƿƺƹƞᅟ
ƿƫƺƹᄕ ǀƢƺ ƞƹƢ Ƶƶᄙ �ƞƶƴ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƿ ᇶᇷƿƩ�ƹƹǀƞƶ�ƣƣƿƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ �ƶƹƻƨ 	ƞƺƻ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ
�ƶƠƩƢƻǀᄙ

�ƺƺƢƸƞƹᄕ�ᄙᄕѵ �ƿǀƩƶƸ˦ƶƶƣƽᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ �ƹƺǂƶƣƢƨƣ ƞƹƢ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣᄘ�ƺƢƣƶƫƹƨ ƶƞƹƨǀƞƨƣ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƞƾ ƾƺơƫƞƶ ơƺƨƹƫƿƫƺƹᄙ �ƶƷƩƠƺ ƩƵ ƠƶƧƵƩƻƩƽƢ ƺƠƩƢƵƠƢᄕ ᇍᄕ ᇳᇹᇵᅬᇳᇺᇶᄙ

�ƽƣƣƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞƽƟƣƽƽǄᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇴᄭᄙ �ƺƹǁƣƽƾƞƿƫƺƹƞƶ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƫƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƽƣƻƶƫƣƾᄙ ƹ �ƹƶᄵ
ƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ᇋᇈƻƨ �ƵƵƼƞƳ �ƢƢƻƩƵƧ ƶƣ ƻƨƢ �ƺƺƶƠƩƞƻƩƶƵ ƣƶƹ �ƶƴƷƼƻƞƻƩƶƵƞƳ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ
ᄬƻƻᄙ ᇸᇶᅬᇹᇳᄭᄙ

�ƽƣƣƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞƽƟƣƽƽǄᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇶᄭᄙ � ƩǄƟƽƫƢ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ƸƺƢƣƶ Ƥƺƽ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄙ ƹ �ƹƶᄵ
ƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ᇋᇊƵơ �ƵƵƼƞƳ�ƢƢƻƩƵƧ ƶƣ ƻƨƢ �ƺƺƶƠƩƞƻƩƶƵ ƣƶƹ �ƶƴƷƼƻƞƻƩƶƵƞƳ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ
ᄬƻƻᄙ ᇷᇺᅬᇸᇷᄭᄙ �ƾƾƺơƫƞƿƫƺƹ Ƥƺƽ �ƺƸƻǀƿƞƿƫƺƹƞƶ �ƫƹƨǀƫƾƿƫơƾᄙ
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�ƽƣƣƹᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞƽƟƣƽƽǄᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇻᄭᄙ ƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƞƹƢ ƨƣƹƣƽƞƿƫƹƨ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄙ �ƶƴƷƼᄵ
ƻƞƻƩƶƵƞƳ ƳƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺᄕ ᇊᇍᄕ ᇵᇺᇻᅬᇶᇵᇷᄙ

�ƽƺƣƹƣƹƢƫưƴᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƿƺƴƩƺƤᄕ�ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄙ �ƻƼơƩƢƺ ƶƵ ƻƨƢ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƶƣ �ƼƢƺƻƩƶƵƺƞƵơ ƻƨƢ�ƹƞƧᄵ
ƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �ƵƺƾƢƹƺᄙ �ƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ

�ƫƽƾơƩƟƣƽƨᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄙ ��ƨƢƶƹǀ ƶƣ �ƠƞƳƞƹ ƴƷƳƩƠƞƻƼƹƢᄙ �ƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƣƹƹᅟ
ƾǄƶǁƞƹƫƞᄙ �ƩƫƶƞƢƣƶƻƩƫƞᄕ ҆ѷᄙ

�ƺƟƟƾᄕ �ᄙ�ᄙᄕ ѵ �ƺƟƫƹƾƺƹᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇳᇻᇹᇻᄭᄙ �ƩǄ ƞƾƴᄞ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ �ƹƶƠƢƺƺƢƺᄕ ᇊᄕ ᇵᇳᇳᅬᇵᇳᇺᄙ
�ƺơƴƣǄᄕ �ᄙᄕ �ƺƾƾƣƹᅟ�ƹƫƶƶᄕ �ᄙᄕ �ƻƣưƣǂƾƴƫᄕ �ᄙᄕ �ƿƺƹƣᄕ �ᄙᄕ ѵ ƾƞƽƢᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇹᄭᄙ �ƞƹ Ǆƺǀ ƻƽƣƢƫơƿ

ƽƣƾƻƺƹƾƣƾ ƿƺ Ǆƣƾᄧƹƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄞ �ƣƾᄕ ƹƺᄕ ƞƹƢ ƾƿǀƦƤᄙ ƹ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ 	ƼƹƶƺƷƢƢƠƨ ᅍᇑᇏ
ᄬƻƻᄙ ᇴᇴᇸᇹᅬᇴᇴᇹᇲᄭᄙ

�ƺƽƹᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇹᇴᄭᄙ �Ƶ ƻƨƢ ƺƢƴƞƵƻƩƠ ƷƹƶƷƢƹƻƩƢƺ ƶƣ ƳƶƧƩƠƞƳ ƶƷƢƹƞƻƶƹƺ ƩƵ 	ƵƧƳƩƺƨᄙ �ƫƾƾƣƽƿƞƿƫƺƹ
�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƞƶƫƤƺƽƹƫƞ �ƺƾ �ƹƨƣƶƣƾᄕ ѹѷᄙ

�ƺƽƹᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇻᄭᄙ � �ƞƻƼƹƞƳ �Ʃƺƻƶƹǀ ƶƣ �ƢƧƞƻƩƶƵᄙ �Ʃƫơƞƨƺᄘ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �Ʃƫơƞƨƺ �ƽƣƾƾᄙ
�ƽƫƥƵƞᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ �ƣƾƻƺƹƾƣ ƻƞƽƿƫơƶƣƾ ƞƾ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƞƶ ƞƹƞƻƩƺƽƾᄙ ƹ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ љчђњ

ᇴᇵ ᄬƻƻᄙ ᇳᅬᇳᇺᄭᄙ
ǁƞƹ �ǀƻƻƣǁƣƶƿᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇻᇸᄭᄙ ƹƤƣƽƽƫƹƨ ƤƽƺƸ ƿƺƻƫơƾᄙ �ơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾ ƞƾ ƿƺƻƫơᅟƢƣƻƣƹƢƣƹƿ

ƫƹƤƣƽƣƹơƣƾᄙ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠƺ х �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇉᇑᄕ ᇵᇻᇵᅬᇶᇶᇵᄙ
Ƣƣ �ƞƽƹƣƦƤƣᄕ �ᄙᅟ�ᄙᄕ �ƽƫƸƸᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƺƿƿƾᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ �ƺƿ ƞ ƾƫƸƻƶƣ Ǆƣƾ ƺƽ ƹƺᄘ �ƹơƣƽᅟ

ƿƞƫƹƿǄ ƫƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ ƞƹƾǂƣƽƾᄙ ƹ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ љяэъячђ ᇊᇈᇈᇑ �ƶƵƣƢƹƢƵƠƢხ �ƨƢ ᇉᇈƻƨ
�ƵƵƼƞƳ �ƢƢƻƩƵƧ ƶƣ ƻƨƢ �ƷƢƠƩƞƳ ƵƻƢƹƢƺƻ �ƹƶƼƷ ƶƵ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƞƵơ �ƩƞƳƶƧƼƢ ᄬƻƻᄙ ᇳᇵᇸᅬ
ᇳᇶᇵᄭᄙ

�ƹƣƞᄕ 	ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ �ƶƻƢƵƻƩƞƳ �ƼƢƺƻƩƶƵƺ ƞƻ ƻƨƢ �ƢƴƞƵƻƩƠƺᄵ�ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƵƻƢƹƣƞƠƢᄙ �ƣƫƢƣƹᄘ �ƽƫƶƶᄙ
�ƾƩƫƸƞᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇺᄭᄙ �ƺƽƻƩƺƶƺƨƫơƞƶ ǁƾᄙ ƻƩƺƹƺƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹƿƽƞƾƿƫǁƣ ƿƺƻƫơƸƞƽƴƫƹƨᄙ ƹ �ƹƶᄵ

ƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ �ƨƩƠƞƧƶ �ƩƵƧƼƩƺƻƩƠ �ƶƠƩƢƻǀ ᇶᇳᄬᇳᄭ ᄬƻƻᄙ ᇵᇹᇳᅬᇵᇺᇶᄭᄙ
�ƺƟƣƽƿƾᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ ƹƤƺƽƸƞƿƫƺƹ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƫƹ Ƣƫƾơƺǀƽƾƣᄘ �ƺǂƞƽƢƾ ƞƹ ƫƹƿƣƨƽƞƿƣƢ ƤƺƽƸƞƶ

ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾᄙ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ х �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ ᇍᄕ ᇳᅬᇸᇻᄙ �ƣƻƽƫƹƿ ƺƤ ᇳᇻᇻᇸ ƻǀƟƶƫơƞƿƫƺƹᄙ
ǁƞƹ �ƺƺƫưᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇴᄭᄙ �ƣƶƣǁƞƹơƣ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄙ �ƾᄙ ѿ҂҂ѹᄕ �ƸƾƿƣƽƢƞƸᄙ
�ƞǀƣƽƶƞƹƢᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇷᄭᄙ �Ʃƣ ƣƻƫƾƿƣƸƫơ ƾƿƣƻᄙ �ƞƶƴ ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƞƿ 	ƿƷƢƹƩƴƢƵƻƞƳ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ

�ƞƸƟƽƫƢƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄᄕ �ƻƽƫƶ ᇴᇲᇲᇷᄙ
�ơƩǂƞƽǅᄕ 
ᄙᄕ �ƶƫƤƿƺƹᄕ �ᄙᄕ ѵ 
ƽƞǅƫƣƽᄕ �ᄙ ᄬ�ƺ ƞƻƻƣƞƽᄭᄙ �ƿƽƣƹƨƿƩƣƹƫƹƨ ᅵƺƽᅷᄘ 	ƦƤƣơƿƾ ƺƤ Ƥƺơǀƾ

ƞƹƢ ƢƺǂƹǂƞƽƢ ƣƹƿƞƫƶƫƹƨ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƺƹ ƾơƞƶƞƽ ƫƸƻƶƫơƞƿǀƽƣƾᄙ ƹ 
ᄙ�ᄙ �ƞƹ �ƹƢƣƽƾƾƣƹᄕ �ƫƣƽ
�ƺǀƶƿƺƹᄕ ѵ �ᄙ �ƾƾƣƽǄ ᄬ	Ƣƾᄙᄭᄕ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƞƵơ �ƹƶƠƢƺƺƩƵƧ ᄂћѓѕі ᇋᇏᄃᄙ �ƸƩƣƽƾƿᄕ ҃ѷᄘ
ѽ҂҉ѷ �ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾᄙ

�ƫƸƺƹƾᄕ�ᄙᄕ �ƣƞǁƣƽᄕ �ᄙᄕ �ƺƟƣƽƿƾᄕ �ᄙᄕ ѵ�ƺƹƩƞǀƾƣƽᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇹᄭᄙ �Ʃƣ Ɵƣƾƿ�ǀƣƾƿƫƺƹᄘ 	ǃƻƶƞƫƹƫƹƨ
ƿƩƣ ƻƽƺưƣơƿƫƺƹ ƟƣƩƞǁƫƺƽ ƺƤ Ƥƞơƿƫǁƣ ǁƣƽƟƾᄙ �ƩƺƠƶƼƹƺƢ ƷƹƶƠƢƺƺƢƺᄕ ᇋᄕ ᇳᇺᇹᅬᇴᇲᇸᄙ

�ƻƣƽƟƣƽᄕ �ᄙᄕ ѵ�ƫƶƾƺƹᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇸᄭᄙ �ƢƳƢƽƞƵƠƢჯ �ƶƴƴƼƵƩƠƞƻƩƶƵ ƞƵơ �ƶƧƵƩƻƩƶƵᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄕ
҃ѷᄘ �ƞƽǁƞƽƢ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄙ

�ƿƣƹƾƿƽʢƸᄕ �ᄙᅟ�ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇶᄭᄙ �ƼƢƺƻƩƶƵƺ ƞƵơ �ƢƺƷƶƵƺƢƺ ƩƵ 	ƵƧƳƩƺƨ �ƶƵƽƢƹƺƞƻƩƶƵᄙ �ǀƹƢᄘ �ǀƹƢ
�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄙ

�ƩƺƽǂƞƽƢᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇻᄭᄙ �ƨƢ ƩƵƻƢƹƞƠƻƩƶƵ ƶƣ ƠƶƵƻƹƞƺƻƩƽƢ ƺƻƹƢƺƺ ƞƵơ ƧƹƞƴƴƞƻƩƠƞƳ ƠƶƵƻƢƿƻ ƩƵ
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ƠƨƩƳơ 	ƵƧƳƩƺƨ ƺƷƢƞƲƢƹƺᅍ ƩƵƻƢƹƷƹƢƻƞƻƩƶƵƺ ƶƣ ƢƿƩƺƻƢƵƻƩƞƳ ƸƼƞƵƻƩƦƪƢƹƺᄙ ��ᅟ�Ʃƣƾƫƾ �Ʃƣ �Ʃƫƺ
�ƿƞƿƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƺƶǀƸƟǀƾᄕ ҅Ѿᄙ

ǁƞƹ�ƫƣƶᄕ �ᄙᄕ ǁƞƹ�ƫƶƿƣƹƟǀƽƨᄕ 	ᄙᄕ �ƣǁƞƴƩƫƹƞᄕ �ᄙᄕ ѵ�ƣǀƽƿƾᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇸᄭᄙ �ơƞƶƞƽ ƢƫǁƣƽƾƫƿǄᄙ �ƶƼƹᄵ
ƵƞƳ ƶƣ ƺƢƴƞƵƻƩƠƺᄕ ᇋᇋᄕ ᇳᇵᇹᅬᇳᇹᇷᄙ

�ƺƹƩƞǀƾƣƽᄕ �ᄙᄕ �ƣƞǁƣƽᄕ �ᄙᄕ �ƺƟƣƽƿƾᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƫƸƺƹƾᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ �ƺǂƞƽƢ ƞ ƿƞǃƺƹƺƸǄ ƺƤ ƻƽƺᅟ
ưƣơƿƫǁƣ ơƺƹƿƣƹƿᄙ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ ᇐᇑᄕ ᇸᇸᅬᇳᇲᇻᄙ

�ƺƹƩƞǀƾƣƽᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƞƿƿƩƣǂƾƺƹᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇷᄭᄙ 	Ƹƻƫƽƫơƞƶ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƫƹ ƽƣƾƣƞƽơƩ ƺƹ Ƹƣƞƹƫƹƨᄙ
�ƹƻǀƟƶƫƾƩƣƢ�ƾᄙ �Ʃƣ �Ʃƫƺ �ƿƞƿƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƽƫƿƫƾƩ �ƺƶǀƸƟƫƞᄙ

�ƞƨƹƣƽᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇴᄭᄙ �ƺƹƿƽƞƾƿƫǁƣ ƿƺƻƫơƾ ƢƣơƺƸƻƺƾƣƢᄙ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ х ƷƹƞƧƴƞƻƩƠƺᄕ ᇍᄕ ᇳᅬᇷᇶᄙ
�ƞƨƹƣƽᄕ �ᄙᄕ �ơ�ƶƞǄᄕ 	ᄙᄕ ѵ �ƞƴᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇵᄭᄙ ƹơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƾǂƣƽƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƽƫƾƣᅟƤƞƶƶᅟƽƫƾƣ

ơƺƹƿƺǀƽᄙ ƹ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ ƻƨƢ ᇉᇏƻƨ�ƶƹƲƺƨƶƷ ƶƵ ƻƨƢ �ƢƴƞƵƻƩƠƺ ƞƵơ �ƹƞƧƴƞƻƩƠƺ ƶƣ �Ʃƞᄵ
ƳƶƧƼƢᄙ

�ƞƽƢᄕ �ᄙᄕ ѵ �ƫƽƾơƩƟƣƽƨᄕ �ᄙ ᄬᇳᇻᇺᇷᄭᄙ Ƹƻƶƫơƞƿƫƹƨ ǀƹơƣƽƿƞƫƹƿǄᄘ �Ʃƣ ƻƽƞƨƸƞƿƫơƾ ƺƤ Ƥƞƶƶᅟƽƫƾƣ
ƫƹƿƺƹƞƿƫƺƹᄙ �ƞƵƧƼƞƧƢᄕ ᇎᇉᄕ ᇹᇶᇹᅬᇹᇹᇸᄙ

�ƺƶƿƣƽᄕ �ᄙ ᄬᇴᇲᇲᇵᄭᄙ 
ƞƶƶᅟƽƫƾƣᄕ ƿƺƻƫơᄕ ƞƹƢ ƾƻƣƞƴƣƽ ƹƺƹơƺƸƸƫƿƸƣƹƿᄙ ƹ �ƹƶƠƢƢơƩƵƧƺ ƶƣ
ѝыщѕђ ᇳᇶ ᄬƻƻᄙ ᇵᇴᇴᅬᇵᇵᇵᄭᄙ

�ƺƹƢƣƽǁƞƹᄕ �ᄙ�ᄙ ᄬᇴᇲᇳᇲᄭᄙ �ƠƞƳƞƹ ƩƴƷƳƩƠƞƻƼƹƢƺ ƶƹ ƣƶƠƼƺხ �Ƶ ƢƿƷƢƹƩƴƢƵƻƞƳ ƞƷƷƹƶƞƠƨᄙ �ƫƾƾƣƽᅟ
ƿƞƿƫƺƹ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ ƺƤ �ƿƽƣơƩƿᄙ �ƿƽƣơƩƿᄙ
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